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ــی  ــر و راهکارهای ــی عمیق ت ــد نگاه ــروز نیازمن ــهرهای ام ــده ش ــکلات پیچی ــائل و مش مس

روزآمدتــر نســبت بــه گذشــته هســتند. از ایــن رو آگاهــی از رونــد تغییــرات و نوآوری هــای 

مختلــف در سراسر جهــان می توانــد راهگشــای مدیریــت شــهری باشــد تــا بهتریــن و 

بهینه تریــن روش هــای برنامه ریــزی و مدیریــت شــهر را در پیــش بگیــرد. یکــی از کارآمدترین 

ــای  ــت اندرکاران پروژه ه ــایر دس ــهری و س ــران ش ــات مدی ــازی اطلاع ــای روزآمدس روش ه

ــکاران، ســمن ها، پژوهشــگران و... رصــد و پایــش پیوســته  شــهری اعــم از مشــاوران، پیمان

پروژه هــا و رخدادهــای شــهری در سراسر ایــران و جهــان اســت. از آن جــا کــه نبــود چنیــن 

ســامانه ای در ایــران منجربــه تکــرار برخــی تجربه هــای ناموفــق و شکســت خورده در 

شــهرهای ایــران می انجامیــد، ضرورت اســتقرار رصدخانــه ای کــه بــه صــورت یکپارچــه بــه 

ــف  ــت اندرکاران مختل ــا دس ــه آن را ب ــردازد و نتیج ــهری بپ ــه ش ــای نوآوران ــد گزارش ه رص

توســعه شــهری بــه اشتراک بگــذارد احســاس می شــد. در نتیجــه شــهرداری یــزد بــا همراهــی 

شــورای اسلامــی شــهر مأمــور بــه حمایــت از گروه هــای نــوآور بــرای راه انــدازی و فعالیــت 

چنیــن رصدخانــه ای گردیــد تــا بــا محوریــت مرکــز خلاقیــت و نــوآوری شــهرداری یــزد بــه 

ــت و  ــز خلاقی ــم مرک ــای مه ــون در شمار گام ه ــه پیرام ــردازد. مجل ــد بپ ــن فراین ــشبرد ای پی

ــی  ــون در پ ــا کن ــد و ت ــذاری ش ــال 1403 پایه گ ــه در س ــوده ک ــزد ب ــهرداری ی ــوآوری ش ن

ــن  ــدی در ای ــم بع ــد گام مه ــت. بی تردی ــده اس ــهری برآم ــران ش ــگاه مدی ــاختن ن روزآمدس

ــران و  ــهرهای ای ــا در ش ــدو راهگش ــای مفی ــازی ایده ه ــق و بومی س ــی دقی ــیر، بررس مس

جهــان بــرای اســتفاده در راســتای ارتقــای وضعیــت شــهرهای ماســت. امیــد اســت کــه ایــن 

ــت سر  ــت پش ــا موفقی ــط ب ــای ذی رب ــه گروه ه ــکاری هم ــاری و هم ــا همی ــز ب ــه نی مرحل

ــود زندگــی مــردم کشــورمان باشــد. ــا زمینه ســاز بهب گذاشــته شــود ت

سخن شهردار

ابوالقاسم محی الدینی
شهردار یزد
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پیرامــون نمـودی رســانه ای و همگانــی از پــروژه ای گسترده تــر اســت کــه در مرکــز خلاقیــت 

ــی رصــد نوآوری هــای شــهری در سراسر  ــم خــورد و در پ ــزد رق و نوآوری هــای شــهرداری ی

ــه  ــت ک ــوده اس ــن ب ــر ای ــهری ب ــه ش ــه رصدخان ــکل گیری مجموع ــده ش ــت. ای ــان اس جه

ــه و  ــای بهین ــد راهکاره ــان می توان ــران و جه ــهرهای ای ــایر ش ــای س ــری از تجربه ه بهره گی

مناســبی را بــرای رویارویــی بــا چالش هــای پیچیــده شــهرهای مــدرن پیــش روی ســازندگان 

فضاهــا بگــذارد و از هزینه هــای گــزاف آزمون و خطــا در مدیریــت شــهری بکاهــد؛ درواقــع 

ــا  ــد و راهگش ــای کارآم ــادل تجربه ه ــرای تب ــه ای ب ــاد زمین ــروژه ایج ــن پ ــی ای ــدف اصل ه

میــان مدیریــت شــهرهای کشــور بــوده اســت. البتــه نــگاه گــروه رصــد و پایــش محتوایــی 

ــره ای از  ــه زنجی ــت؛ بلک ــهرداری ها نیس ــمی ش ــران رس ــه مدی ــوف ب ــا معط ــون تنه پیرام

افــراد و گروه هــای دســت اندرکار در برنامه ریــزی،‌ طراحــی، ســامان دهی و مدیریــت 

ــای  ــی، اعض ــی و عموم ــتگاه های دولت ــران دس ــه مدی ــهری ازجمل ــای ش ــا و پهنه ه فضاه

ــی، ســمن ها  ــا و گروه هــای مهندســان مشــاور، مؤسســه های پژوهشــی و اجتماع شرکت ه

و تشــکل های اجتماعــی و ســایر کنش گــران و اندیشــمندانی کــه بــه مســئله شــهرها توجــه 

ــت شــهرها هســتند مخاطــب  ــود در وضعی ــر و بهب ــاد تغیی ــی ایج ــی در پ ــد و به نوع دارن

ــای  ــد پایگاه ه ــه رص ــه در پروس ــت ک ــده اس ــده اند و تلاش ش ــه ش ــر گرفت ــون در نظ پیرام

ــد و  ــا رص ــن گروه ه ــی ای ــرای تمام ــور ب ــوای درخ ــی محت ــای خبری - تحلیل داده و وبگاه ه

ــن مســیر  ــون در ای ــا کن ــم پیرامــون ضمــن پذیــرش کاســتی هایی کــه ت گــردآوری شــود. تی

ــده  ــران در آین ــای صاحب نظ ــت دیدگاه ه ــا دریاف ــا ب ــت ت ــده در تلاش اس ــاس می ش احس

ــدار  ــر پای ــرای تغیی ــی ب ــا دریچه های ــه اشتراک بگــذارد ت ــر ب ــر و کاربردی ت محتوایــی کامل ت

ــا  ــن مســیر ب ــه ای ــد اســت ک ــه ســوی دســت اندرکاران بگشــاید. امی ــت شــهرها را ب وضعی

همــکاری و همراهــی تمامــی دغدغه منــدان ایــن عرصــه بــا رشــد و بهبــود روزافــزون همــراه 

ــان  ــه ارمغ ــه شــهری کشــورمان ب ــاه جامع ــده شــهرها و رف ــت در آین ــری مثب باشــد و تأثی

بیــاورد.

یادداشت 
مدیر مسئول

حسین ابوطالبی
مدیر‌ مسئول
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ــت  ــه فعالی ــم و ب ــی می کنی ــهر زندگ ــی ش ــی و خصوص ــای عموم ــواره در فضاه ــا هم م

می پردازیــم. شــهرها کانــون اصلــی زندگــی و بالندگــی انســان ها هســتند و بهبــود زندگــی 

شــهری می توانــد از اصلی تریــن هدف هــای هــر جامعــه ای در مســیر رو بــه آینــده 

باشــد. شــهرهای روزگار مــا بــه محیط هایــی تبدیــل شــده اند بــا چالش هــای پیچیــده 

و روزافــزون. در نتیجــه دســت اندرکاران امــر فضــا هــرروز در جســت  وجوی راه هایــی 

بــرای بهترشــدن محیــط و خدمــات شــهری هســتند؛ راه هایــی کــه در دنیــای امــروز چنــدان 

ــذر از  ــرای گ ــی ب ــک خاک ــده کوچ ــن دهک ــه ای از همی ــتند و در گوش دور از دسترس نیس

ــد و  ــی رص ــون در پ ــده اند. پیرام ــه ش ــاخته و پرداخت ــهری س ــعه ش ــیب های توس فرازونش

گــردآوری ایده هــا، تجربه هــا، رهیافت هــا و راهکارهایــی اســت کــه می تواننــد راهگشــای 

فــردای شــهرهای مــا باشــند. درواقــع پیرامــون تلاشــی اســت از جنــس پایــش، جســت وجو 

و پیداکــردن راه هایــی بــرای آینــده شــهرها و در ایــن مســیر می کوشــیم تــا بــه تازه هایــی 

ــم. ــرور می کنی ــا هــم م ــم و آن هــا را ب ــون شــهر بپردازی پیرام

در ایــن مســیر پــس از رصــد پیوســته برخــی از پایگاه هــای داده مرتبــط در سراسر 

ــا  ــران راهگش ــهرهای ای ــرای ش ــد ب ــه می توانن ــا را ک ــا و گزارش ه ــی از خبره ــان، گلچین جه

ــار  ــش رو در اختی ــه پی ــن و مجل ــانه های آنلای ــب رس ــم و در قال ــردآوری می کنی ــند گ باش

دســت اندرکاران قــرار می دهیــم تــا سرنخ هایــی بــرای تغییــر در خیــال و نــگاه جمعی مــان 

نقــش ببنــدد. بــاور مــا ایــن اســت کــه پژوهش گــران شــهری، مدیــران شــهری، طراحــان و 

ــازمان های  ــای س ــری، اعض ــاور و مج ــه های مش ــا و مؤسس ــال در شرکت ه ــزان فع برنامه ری

ــا ایــن امــر  مردم نهــاد و تشــکل های اجتماعــی و ســایر کنش گــران و متخصصــان مرتبــط ب

می تواننــد مخاطــب مــا باشــند و در پــی آن هســتیم تــا بــا تعامــل پیوســته بــا ایشــان بــرای 

گــردآوری محتــوای مؤثرتــر و کارآمدتــر گام برداریــم.

سرآغاز

محمدرضا پهلوان زاده
سردبیر



شهر و محیط زیستشهر و محیط زیست

حفاظــت از محیــط زیســت چالــش جهان شــمول و بحرانــی روزگار ماســت و شــهرها یکــی از اصلی تریــن 
کانون هــای مســئولیت در برابــر حفاظــت از محیــط زیســت بــه شمار می رونــد. بحــران آب، تغییــر 
ــط زیســتی  ــزون و بســیاری از مســائل محی ــرژی،  پسماندهــای روزاف ــن، مصرف ان ــش زمی ــم و گرمای اقلی
ــردازی، سیاســت گذاری و  ــرای آن هــا ایده پ ــه ب در شمار دغدغه هــای امــروز مدیریــت شــهرها هســتند ک
برنامه ریــزی صــورت می پذیــرد. در بخــش محیــط زیســت مجلــه پیرامــون بــه سراغ چنــد ایــده و پــروژه 

ــم. ــا محیــط زیســت شــهری رفته ای ــاط ب در ارتب
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راهکارهای جدید استفاده از انرژی خورشیدی برای تولید برق

انرژی هــای تجدیدپذیــر ســنگ بنای ســفر بــه 
ــع  ــتند. در واق ــهرها هس ــداری در ش ــوی پای س
بــدون انتقــال بــه منابــع انــرژی پــاک و کاهــش 
ــت یابی  ــلی، دس ــوخت های فسی ــه س ــتگی ب وابس
بــه اهــداف توســعه پایــدار بــا هــدف رفــع 
چالش هــایی از جملــه چالــش شــرایط اضطــراری 
ــن  ــه همی ــود. ب آب وهــوایی غیرممکــن خواهــد ب
ــر  دلیــل اســت کــه تولیــد انرژی هــای تجدیدپذی
توجــهی  قابــل  به طــور  اخیــر  ســال های  در 
افزایــش یافتــه و رشــد انــرژی خورشیــدی یــکی 
از عوامــل کلیــدی ایــن افزایــش اســت. بــر اســاس 
ارقــام حاصــل از جدیدتریــن مطالعــه ســالانه 
آژانــس بین الملــلی انــرژی، ظرفیــت جهــانی 
 50  ،2023 ســال  در  تجدیدپذیــر  انرژی هــای 
ــریع ترین  ــه س ــت ک ــه اس ــش یافت ــد افزای درص
رشــد دهه هــای اخیــر بــوده و تولیــد انــرژی 
ــش را تشــکیل  ــن افزای ــدی ســه چهارم ای خورشی
تابــش  انــرژی خورشیــدی،  تولیــد  می دهــد. 
خورشیــد را بــرای تولیــد بــرق و تولیــد گرمــا بــه 

ــعی  ــع طبی ــدون کاهــش مناب ــاک و ب ــوه ای پ شی
مهــار می کنــد. علاوه بــر ایــن، انــرژی خورشیــدی 
ارزش افــزوده قابــل توجــهی را بــرای شــهرها ارائه 

می‌دهد.
ــدی  ــای خورشی ــه مزرعه ه ــولًاً ب ــه معم درحالی ک
ٌنــور خورشیــد- فکــر می شــود، گزینه هــای تولیــد 
انــرژی خورشیــدی بسیــار گســترده تر اســت. هــر 
ــور خورشیــد را دریافــت می کنــد  ســطحی کــه ن
خورشیــدی  انــرژی  تولیــد  بــرای  می توانــد 

اســتفاده شــود. 

ــتفاده  ــا در اس ــرخی از نوآوری ه ــه ب ــه ب در ادام
از نــور خوشیــد بــرای ایجــاد انــرژی اشــاره شــده 

است:

|چکیده|

ــک،  ــدی فتوولتائی ــای خورشی ــد، کاشی ه ــور خورشی ــاذب ن ــایه بان‌های ج ــدی، س ــای خورشی پنجره ه
ــتای  ــد در راس ــای کارآم ــمار نوآوری ه ــدی در ش ــانی خورشی ــای خیاب ــوره و چراغ ه ــای چندمنظ بام ه

اســتفاده از انــرژی خورشیــدی در شــهرها بــه شــمار می رونــد.
ــذارد  ــر می گ ــهر تأثی ــدی ش ــل خورشی ــر پتانسی ــهری ب ــوژی ش ــه مورفول ــت ک ــب این جاس ــه جال نکت
ــرژی  ــه از ان ــور بهین ــد به ط ــت نتوانن ــن اس ــالا ممک ــم ب ــد و تراک ــاختمان های بلن ــا س ــهرهای ب و ش

ــد. ــتفاده کنن ــدی اس خورشی
ــب  ــرژی در قال ــنی هم چــون ترویــج اشــتراک ان ــرق تولیدشــده نیــز راهکارهــای نوی ــرای اســتفاده از ب ب

چرخــه خورشیــدی و ایجــاد تعــاونی انــرژی در پیــش گرفتــه شــده اســت.
ــور  ــد به ط ــدی می توان ــرژی خورشی ــتفاده از ان ــه اس ــد ک ــان می دهن ــا نش ــا و راهکاره ــن نوآوری ه ای
مؤثــری بــه پایــداری شــهرها کمــک کنــد و راه هــای جدیــدی بــرای تولیــد و اشــتراک انــرژی فراهــم آورد.



13پاییز 1403

1. پنجره های خورشیدی
ممکن است به زودی وارد دنیای جدیدی از پنل های 
جمع آوری  را  انرژی  که  شویم  شفاف  خورشیدی 
نماهای  پنجره ها،  به عنوان  درعین حال  و  می کنند 
دستگاه های  صفحه نمایش های  حتی  و  شیشه ای 

الکترونیکی قابل حمل ما عمل می کنند.
امکانات   )DSCs( این سلول های خورشیدی رنگی 
متعددی را فراهم می کنند. دانشمندان برای دهه ها 
روی سلول های خورشیدی رنگی )DSCs( مطالعه 
کرده اند. این نوع رنگ زمانی که توسط نور حساس 
واقع  در  کنند.  تولید  الکتریسیته  می توانند  شوند، 
این رنگ فوتون های نور ورودی )نور خورشید و نور 
مصنوعی محیط( را می گیرد و از انرژی آن ها برای 
استفاده می کند. رنگ می تواند  الکترون ها  تحریک 

پس از تحریک شدن توسط نور، برق تولید کند.
در حال حاضر اولین برنامه های تجاری در این حوزه 
برای تولید پنجره های خورشیدی در حال استفاده 
نسبتًاً  و  انعطاف پذیر   DSC پانل های  هستند. 
امیدوارند  توسعه دهندگان  هستند.  مقرون به صرفه 

باشند  به اندازه کافی مقرون به صرفه  پنل ها  این  که 
و عملکرد مناسبی برای رقابت با تولید برق سنتی 
بسیار  باشند.  داشته  فسیلی  سوخت های  طریق  از 
یک  پنجره های  کنید  فکر  که  است  شگفت انگیز 
خانه یا دیوارهای یک گلخانه می توانند انرژی پاک 

تولید کنند.
۲. سایه بان های جاذب نور خورشید

ایجاد  برای  جاده ها  از  برخی  در  آزمایش هایی 
سایه  انرژی،  جذب  با  هم زمان  که  سایه بان هایی 

ایجاد می کنند درحال انجام است.
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۳. کاشی های خورشیدی فتوولتائیک
که   SunStyle فتوولتائیک  خورشیدی  کاشی های 
شده اند،  گرفته  کار  به  فرانسه   Rennes شهر  در 
این  می شوند.  ادغام  سقف  ساختار  در  مستقیمًاً 
ادغام ضمن ارتقای شاخص های زیبایی شناختی در 
محیط شهری، حفاظت از منظر و میراث فرهنگی 

را تضمین می کند.

4. پشت بام های چندمنظوره
پنل های  با  آزمایشی  پروژه  یک   ،2022 سال  در 
خورشیدی دووجهی عمودی بر روی یک بام سبز 
)بام بیوسولار( در مدرسه ای در اسلو انجام شد. این 
پروژه آزمایشی با تولید تقریبًاً 5 کیلووات بر ثانیه 
باعث  امر  داشت. همین  موفقیت آمیزی  نتایج  برق 
به 50 کیلووات  پنل ها  شد در سال 2023، نصب 
بر ثانیه افزایش یابد تا کل پشت بام را پوشش دهد

 Over Easy نروژی  استارت آپ  توسط  راه حل  این 
 SolarPower Europe’s جایزه  برنده   ،Solar
این  است.  یافته  توسعه   Startup Award2022
پروژه نشان می دهد که چگونه می توانیم بیشترین 
انرژی  بهره را از پشت بام های شهری سبز و تولید 

خورشیدی ببریم.

5. چراغ های خیابانی خورشیدی
چراغ های خیابانی خورشیدی تزئینی خارج از شبکه 
سنتی برق به عنوان بخشی از دستور کار پایداری 
در پایان سال 2022 در قطر به منظور میزبانی جام 
جهانی نصب شد. دوحه برای این طرح 350 چراغ 
خیابانی خورشیدی کاملًاً خارج از شبکه نصب کرد. 
از   EnGoPlanet توسط  منحصربه فرد  چراغ های 
تولید  بر  این شرکت که  است.  تولید شده  تگزاس 
زیرساخت های  برای  هوشمند  خورشیدی  مبلمان 
عمومی تمرکز دارد، در کنار چراغ های خورشیدی، 
ایستگاه های  همچنین  و  عمومی  نیمکت های 
تولید  نیز  خورشیدی  انرژی  بر  مبتنی  اتوبوسی 

انجام شده  از تلاش های  بخشی  موارد  این  می کند. 
تأمین  هدف  با  هوشمند  شهرهای  ساخت  برای 

انرژی پاک در آینده و در سراسر جهان است.

پتانسیل  بر  چگونه  شهری  مورفولوژی 
خورشیدی شهرها تأثیر می گذارد؟

هنگ کنگ  یا  سنگاپور  مانند  معتدل  شهرهای   
برای کاربردهای گسترده انرژی خورشیدی مناسب 
فتوولتائیک  سلول های  در  پیشرفت  با  هستند. 
تبدیل  شاهد  زودی  به  است  ممکن  نیمه شفاف، 
نمای ساختمان های شیشه ای به برداشت کننده های 
نشان  نتایج  همچنین  باشیم.  خورشیدی  انرژی 
می دهد که شهرهایی با تراکم بالای ساختمان های 
بلند و نوسانات نامنظم در ارتفاع، مانند نیویورک و 
پتانسیل  از  کافی  بهره برداری  نمی توانند  سنگاپور، 

انرژی خورشیدی را داشته باشند.
 

توسط  تولیدشده  برق  از  استفاده  راهکارهای 
پنل های خورشیدی

خورشیدی  انرژی  از  استفاده  گسترش  به  توجه  با 
اشتراک گذاری  ذخیره،  نحوه  جهان،  شهرهای  در 
و  نوین  روش های  با  نیز  انرژی  این  از  استفاده  و 
این بخش دو  است. در  هوشمندانه ای همراه شده 
مرور  فرایند  این  سازوکارهای  و  راهکارها  از  نمونه 

شده است.

ترویج اشتراک انرژی
استفاده  اسپانیا   ADEJE شهر  در  رویکرد  این 
که  افرادی  بین  انرژی  رویکرد  این  در  است.  شده 
اشتراک  به  هستند  عضو  خورشیدی  چرخه  در 
گذاشته می شود. در واقع افراد می توانند به عنوان 
انرژی  چرخه  یک  به  خریدار  یا  مصرف کننده 

خورشیدی بپیوندند.
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ایجاد تعاونی انرژی
 تشکیل تعاونی ان‍ر‍ژی و ایجاد نیروگاه مشترک در 
شهرها، در SEROCK لهستان به جای استفاده از 
نصب پنل های خورشیدی منفرد روی پشت بام های 
ذکر  به  لازم  است.  شده  گرفته  به کار  خصوصی 
بفروشند،  انرژی  نمی توانند  تعاونی ها  که  است 

 tomorrow.city 	1
frontiergroup.org

solarpowereurope.org

senseable.mit.edu

inhabitat.com

 inhabitat.com

اعضای  توسط  باید  تولیدشده  برق  تمام  بنابراین 
اعضا  که  معناست  بدان  این  شود.  استفاده  تعاونی 
به برق رایگان دسترسی خواهند داشت، اما باید در 
هزینه های نگهداری و نصب - مانند مداخلات فنی، 

بیمه یا مالیات- مشارکت کنند.1
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متحد،  ملل  سازمان  زیست  محیط  برنامه  مطابق 
بخش ها  سایر  با  مقایسه  در  ساخت وساز  صنعت 
صفر  خالص  انتشار  به  دستیابی  برای  کافی  تلاش 
است.  نداشته  گلخانه ای  گازهای  انتشار  کاهش  و 
آب وهوایی  تغییرات  از  درصد   50 از  بیش  امروزه 
می شود.  ایجاد  ساخت وساز  بخش  توسط  جهان 
همین صنعت مسئول 40 درصد آلودگی بدنه های 
و  رودخانه ها  دریاچه ها،  دریاها،  )اقیانوس ها،  آبی 
نهرها و یخچال های طبیعی( است. این ارقام فقط 
نشان می دهد که صنعت ساخت وساز از نظر تأثیرات 

زیست محیطی نقش بسیار مهمی دارد.
مصالح  تهیه  پایدار،  ساخت وساز  برای  قدم  اولین 
مناسب است. اکثر مصالح جدید که با همین هدف 
تولید شده اند، مقرون به صرفه تر از مصالح ساختمانی 
سنتی هستند. علاوه براین، آزمایش متعددی برای 
اطمینان از کارایی آن ها انجام شده است. هم چنین 

inhabitat.com 	1

به احتمال زیاد این مصالح دوام بیشتری نسبت به 
مصالح سنتی دارند. برای نمونه می‌توان از مصالح 

پایدار زیر نام برد:
- آجرهای آهنی از ذرات فولاد بازیافت شده؛ 

- آجر HempCrete از الیاف کنف؛
- فوم سفت و سخت پلی اورتان گیاهی )PRF( برای 

عایق کاری؛
روشنایی  برای  هوشمند  شیشه ای  پنجره های   -

کنترل شده؛
- سقف پانل خورشیدی؛

1.)CLT( چوب چندلایه -

مصالح ساختمانی پایدار
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سنگین  فلزات  سیمان،  سنگ  استخراج  زمان  در 
در محیط زیست منتشر می شوند. حتی در مرحله 
نیز  کارخانه ها  در  سیمان  فرآوری  یعنی  بعدی 
زیست  محیط  به  که  می شوند  تولید  شیرابه هایی 
می کنند.  وارد  جبران ناپذیر  و  طولانی مدت  آسیب 
بلکه  نمی شود،  ختم  همین جا  به  آسیب  این  اما 
این که  از  بعد  حتی  سیمان  از  ناشی  آلودگی های 
زیرا  است.  پیچیده  موضوعی  نیز  شد  خاک  وارد 
پس از آن که عمر سیمان به پایان برسد هیچ وقت 
ماده ای  به  بلکه  برنمی گردد،  قبلی  ماده  به  خاک 
استفاده  می شود.  تبدیل  جدید  آلودگی  با  جدید 
به خصوص  ساخت وسازها  در  زیستی  آجر  از 
از  می شود  انجام  طبیعت  در  که  ساخت وسازهایی 

چنین آسیب هایی جلوگیری به عمل می آورد؛
فرمول  اجرای  و  طراحی  با  زیستی  آجر  نوع  این 
خاصی در راستای بهره گیری از باکتری ها توانسته 

moroor.org 	1

استحکامی مشابه استحکام سیمان را در دانه بندی 
علمی  روش  این  از  استفاده  با  کند.  ایجاد  خاک 
دوست دار محیط زیست، اگر قرار باشد در مسیرهای 
ندارد  وجود  جاده  که  کوهستانی  و  صعب العبور 
سازه ای احداث شود، فقط کافی است اپراتوری در 
آن جا ساکن شده و به کاشت باکتری اقدام کند تا 

در همان نقطه تولید آجر شروع شود.
این محصول نه تنها به لحاظ موضوعیت و بهره گیری 
دوست دار محیط زیست و در چارچوب تفکر توسعه 
پایدار است، بلکه به لحاظ اقتصادی قابلیت کاهش 
ساختمانی  پروژه  یک  در  را  هزینه ها  توجه  قابل 

دارد.1

اختراع آجر زیستی با استحکامی مشابه سیمان توسط محقق گیلانی
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تیم  که  اروپا  اتحادیه  موسسه  نه  کارشناسان 
را  سیستمی  می دهند،  تشکیل  را   DUSTBOT
طراحی و آزمایش کرده اند که به محیط های شهری 
پاک تر در اروپا و بهبود زندگی شهروندان اروپایی، 
به ویژه افراد مسن و معلول کمک کند. این ربات به 
نام DustCart بخشی از نسل جدیدی از ماشین های 
پیشرفته با بودجه اتحادیه اروپا است که برای انجام 
افراد  برخی  برای  است  ممکن  که  روزمره  کارهای 

چالش برانگیز باشد، طراحی شده است.
و  جمع آوری  برای  شهری  ربات  یک  داست کارت 
چون  دیگری  قابلیت های  که  است  زباله  تفکیک 
اندازه گیری آلاینده های جوی مانند اکسید گوگرد، 
بنزن، ازن و اکسید نیتروژن را با حسگرها دارد. این 
ربات که می تواند با تلفن همراه به خانه شهروندان 
فرخوانده شود، ساکنان را با شماره شناسایی شخصی 
شناسایی و زباله های آن ها را در قالب پسماندهای 
ارگانیک، قابل بازیافت یا زباله دسته بندی می کند. 
را  است که خدمات خود  رباتی  اولین    DustCart
 Peccioli برای دو ماه به شهروندان واقعی در شهر
اولیه  مراحل  در  هنوز  اما  است؛  کرده  ارائه  ایتالیا 
در  کار  برای  هنوز  آن  واکنش  سرعت  زیرا  است، 

از  ربات ها  و  است  کند  بسیار  شلوغ  خیابان های 
در  انسان  راهنمایی  بدون  نمی توانند  قانونی  نظر 

Peccioli حرکت کنند.
این ربات که تقریباًً به اندازه انسان است، به اندازه 
کوچه های  و  خیابان ها  در  که  است  باهوش  کافی 
مسیر خود  در  موجود  موانع  کند،  کوچک حرکت 
با  برخورد  از  خود  مسیر  تغییر  )با  کند  حس  را 
تا  را  خود  راه  و  می کند(  جلوگیری  پیاده  عابران 
درب منزل متقاضیان برای حذف زباله های خانگی 
را  محل هایی  می تواند  برقی  ربات  این  کند.  پیدا 
که کامیون های زباله معمولی قادر به تردد در آن 
زباله ها  نیستند پاک سازی کند. هم چنین می تواند 
را طبقه بندی کرده و سپس آن ها را داخل محفظه 

خود ریخته و به محل مدیریت زباله ببرد.
مرکز  در  زباله خانگی  آزمایش خدمات جمع آوری 
اوت   7 تا  ژوئن   15 بین   Peccioli قدیمی  شهر 

2010 انجام شد. 

رباتی برای جمع آوری و تفکیک زباله
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برای اجرای این آزمایش یک ایستگاه کنترل، ربات 
بازیابی و یک منطقه تخلیه در مرکز شهر راه اندازی 
محل  و  اپراتور   2 کار  فضای  کنترل  ایستگاه  شد. 
بود.  سیستم  مدیریت  نرم افزار  و  سرور  قرارگیری 
نظارت  سیستم  یک  هم چنین  آزمایش  منطقه  در 
شبکه  یک  و  دوربین  شش  از  متشکل  تصویری، 
نقطه  و شش  نصب  دسترسی  نقطه  پنج  با   WiFi
جمع آوری فیزیکی نیز ایجاد شد. در این آزمایش 
با  کسب وکار،   16 و  خانواده   18 شامل  کاربر   35
منطقه  در  ساکن  داوطلبان  از  نفر،   40 مجموع 
آزمایشی، شرکت کردند. در این آزمایش از 2 ربات 
استفاده شد که توانستند سه نوع زباله شامل کاغذ، 
به  مجموعا  طبقه بندی نشده  زباله های  و  پلاستیک 

inhabitat.com 	1

 robotechsrl.com
cordis.europa.eu

این  در  کنند.  جمع آوری  را  کیلوگرم   585 وزن 
آزمایش دوماهه 402 تماس جهت فراخواندن این 

ربات برای جمع آوری زباله ثبت شده است.
  DustCart موارد،  بیشتر  به ذکر است که در  لازم 
اما  می دهد،  انجام  مستقل  به طور  را  خود  وظیفه 
حضور  کنترل  مرکز  یک  در  انسانی  اپراتورهای 
روی  نصب شده  دوربین های  از  را  تصاویر  و  دارند 
ربات دریافت می کنند تا در صورت بروز یک مشکل 
آن  حل  به  قادر   DustCart که  فنی  یا  اضطراری 

نباشد، مداخله کنند.1
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عملیات های تخریب به واسطه استفاده از ماشین آلات 
با آلودگی زیادی همراه  سنگین و تولید گردوغبار 
هستند. در انتهای هر تخریب نیز انبوهی از آوار باقی 
می ماند که اغلب مستقیماًً به سمت محل های دفن 
زباله هدایت می شوند و ردپای اکولوژیک شهرها را 
بر طبیعت پیرامون شهرها بر جای می گذارند. برای 
رفع این مشکل Omer Haciomeroglu، دانشجوی 
رباتی  تا  شد  موفق  سوئد   Umeå طراحی  موسسه 
طراحی کند که بتن را به روشی کم مصرف بازیافت 
کرده و آن را از میلگرد و سایر زباله ها جدا کند. این 
طرح در سال 2013 برنده جایزه بین المللی تعالی 
طراحی )IDEA( در رده طرح های دانشجویی شد.

ماشین های  از  تخریب  عملیات  سنتی  روش  در 
برای  می کنند  مصرف  زیادی  انرژی  که  سنگینی 
استفاده  قطعات کوچک  به  بتنی  دیوارهای  تبدیل 
پخش  از  جلوگیری  برای  روش  این  در  می شود. 
سازه های  روی  آب  توجهی  قابل  مقدار  گردوغبار 
اتمام  از  پس  می شود.  ریخته  تخریب  حال  در 
و  به صورت دستی جدا شده  زباله ها  تخریب،  کار 
بازیافت  ایستگاه های  به  سنگ  یا  آجر  خرده های 
سنگ شکن های  از  نیز  انتها  در  می شوند.  منتقل 
پرقدرت برای پودر کردن بتن استفاده شده و فلزات 

باقی مانده نیز  برای استفاده مجدد ذوب می شوند.
اما ربات بازیافت بتن ERO می تواند سازه های بتنی 
یا جداسازی  را بدون هیچ گونه ضایعات، گردوغبار 
اضافی به طور موثر تخریب و تفکیک کند. این ربات 
هوشمند به طور استراتژیک در یک ساختمان قرار 
بهترین روش  و  کرده  اسکن  را  تا محیط  می گیرد 

اجرای عملیات را تعیین کند.
این ربات می تواند بین حالت خرد کردن و تخریب 
هوشمند جابه جا شود و ساختمان ها را گام به گام و 
برای  پرفشار  آب  از  استفاده  کند.  خراب  به تدریج 
شکستن سطح بتن، جداسازی زباله ها و بسته بندی 

مواد بدون گردوغبار، امکان احیای مصالح ساختمانی 
به عنوان عناصر بتنی پیش ساخته را فراهم می کند. 
درواقع این ربات از فناوری های تخریب هیدرولیکی 
)Hydro demolition(، دکانتور )Decanter( گریز 
 )Omni-directional(از مرکز و مسیرهای همه جانبه

برای انجام فعالیت های یادشده استفاده می کند.

ربات بازیافت بتن ERO؛ راهی برای تبدیل زباله به دارایی
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و  قوی  فشار  آب  با  ساختمان  تخریب  از  پس 
 ERO ربات  آب،  و  سیمان  سنگدانه،  جداسازی 
باز  سیستم  به  و  کرده  بازیافت  را  مصرفی  آب 
می گرداند. در مرحله بعد سنگدانه تمیز بسته بندی 
به  مجدد  استفاده  برای  تا  شده  برچسب گذاری  و 
شود.  ارسال  پیش ساخته  بتن  تولید  ایستگاه های 
و  تمیزشدن  ضمن  فولادی  میله های  هم چنین 

برش دادن، آماده استفاده مجدد می شوند.
راه حل  یک  ربات  این  می رسد  نظر  به  بنابراین 
تکنیک های  پیچیدگی  برای  تأمل  قابل  و  درخور 
تخریب سنتی است که انرژی زیادی را برای ایجاد 
سازه های  روزانه  می کنند.  مصرف  بسیار  زباله های 
archello.comبتنی بسیاری در سراسر جهان تخریب می شوند تا  	1

 inhabitat.com

ربات  فرایند  این  در  شود.  ساخته  جدید  بتن های 
ERO به سادگی زباله را به دارایی تبدیل می کند.1
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از  کمتر  درجه  بارسلون3  وحش  باغ  هوای  دمای 
ملموس  اثرات  از  یکی  تنها  این  است.  شهر  بقیه 

ایجاد یک جزیره سبز در این باغ وحش است. 
باغ وحش بارسلونا همچنین با استفاده از مدیریت 
هوشمند آب توانسته است با استفاده مجدد از آب 
به روشی هوشمندانه تر و سازمان دهی شده مصرف 
آب خود را از 1500 مترمکعب به 900 متر مکعب 
ایجاد   زمینه،  این  در  نوآوری  آخرین  دهد.  کاهش 
خواهد  آب  بازتولید  و  تصفیه  آزمایشی  واحد  یک 
در  به طور طبیعی  که  از روشی  استفاده  با  که  بود 
اکوسیستم های مرطوب مانند تالاب ها وجود دارد، 
باغ وحش  پاکسازی محوطه  استفاده در  آب مورد 
از  استفاده  با  باغ وحش  این  در  می کند.  فیلتر  را 
و  گیاهان  آن  در  که  تالاب ها  به  شبیه  سیستمی 

themayor.eu 	1

تصفیه  سیستم های  به عنوان  میکروارگانیسم ها 
طبیعی عمل می کنند، فعالیت می کند. درواقع این 
سیستم جدید تصفیه از فیلترهای طبیعی استفاده 
می کند که از طریق آن ها گیاهان و میکروارگانیسم ها 
مواد مغذی و آلاینده ها را از آب حذف می کنند. با 
استفاده از این روش،  آب تصفیه شده در خود باغ 
مجدد  پرکردن  یا  تمیزکردن  آبیاری،  برای  وحش 

حوضچه های طبیعی استفاده می شود.1 

موج  میانه  در  دقیقاًً  حاضر  درحال  یونان  پایتخت 
گرما قرار دارد و دمای آن تا 40 درجه سانتیگراد 
می رسد. در همین راستا و با توجه به موج افزایش دما 
در دنیا، آتن ابتکارهایی را برای تطبیق و سازگاری 
با موج گرما در نظر گرفته است که در ادامه به آن ها 
می پردازیم.یکی از ابتکارات آتنی ها یک اپلیکیشن 
گوشی هوشمند به نام EXTREMA Global است 
تا   A از  پیاده روی  مسیر  جالب ترین  و  بهترین  که 
را  دما  الگوریتم  نرم افزار  این  می دهد.  نشان  را   B
تراکم  هم چنین  و  ماهواره ای  داده های  اساس  بر 
درختان هر مسیر محاسبه می کند و بهترین مسیر 

را به کاربر نشان می دهد.
ایجاد ده پارک به اصطلاح جیبی که در زمین های 
بایر ایجاد شده اند و هم چنین هفت مرکز جالب در 
مناطق آتن که درواقع فضاهای عمومی هستند که 
هر کسی می تواند برای خنک شدن در یک محیط 

euronews.com 	1

آزاد و باز به آن مراجعه کند از دیگر اقدام ها بوده 
پایتخت  بعدی  چالش  آب  این که  به  توجه  است.با 
در  شهر  این  بعدی  اقدام  است،  یونان  باستانی 
راستای احیای یکی از قنات های باستانی بوده است. 
یکی از قنات های دوره رومی در چالاندری، حومه ای 
که  است  بازسازی  و  احیا  حال  در  آتن،  در شمال 
می تواند سالانه 50000 مترمکعب آب زیرزمینی را 
به حومه شهر بیاورد؛ آبی که درحال حاضر استفاده 

نشده است و به سادگی به دریا می ریزد.1

 آتن چگونه با دنیای گرم تر سازگار می شود؟

مدیریت هوشمند آب در باغ وحشی در بارسلونا
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از آب های خاکستری  بهینه  استفاده  و  بازچرخانی 
راهبردهای  از  محلی  تصفیه خانه های  احداث  با 
مدیریت بهینه منابع آبی است که با استفاده از آن 
می توان آب را از منابع مختلف بازیابی کرد و پس از 

تصفیه از آن برای اهداف سودمندی بهره برد.
در همین راستا شهرداری شیراز که عنوان پایتخت 
سوی  از  را   2024 سال  در  آسیا  زیست محیطی 
داده  اختصاص  خود  به  آسیایی  شهرداران  مجمع 
است، در حال تاسیس نخستین تصفیه خانه محلی 
از  تصفیه خانه  این  است.  دشت  قصر  باغ های  در 
آب های خاکستری برای تأمین آبیاری باغ های قصر 

isna.ir/xdRwMj 	1

دشت استفاده خواهد کرد.1

مدیریت بهینه منابع آبی با احداث تصفیه خانه های محلی 

مواد معجزه آسا برای تولید سوخت پایدار

با  جدیدی  سیستم  کمبریج  دانشگاه  محققان 
گلخانه ای  گازهای  تبدیل  برای  خورشیدی  انرژی 
و زباله های پلاستیکی به سوخت های پایدار توسعه 
داده اند. راکتور جدید با انرژی خورشیدی می تواند 

برای بسیاری از صنایع کاربرد داشته باشد.
اولین  زیرا  است،  مهم  بسیار  جدید  راکتور  این 
رآکتوری است که به طور هم زمان دو جریان زباله 
محصول  دو  به  را   )CO2 و  )پلاستیک  مختلف 
قابلیت  این  می کند.  تبدیل  جداگانه  شیمیایی 
نام  به  معجزه آسا  به اصطلاح  ماده ای  به  مربوط 
پیش بینی  افراد  برخی  که  است    perovskite
می کنند صنعت خورشیدی را متحول خواهد کرد.

مقابله  به  که  خورشید  بر  مبتنی  فناوری  این 
هم زمان با آلودگی پلاستیک و گازهای گلخانه ای 
دایره ای  اقتصاد  توسعه  در  می تواند  می پردازد، 
سیستم  این  خاص  ویژگی  دهد.  تغییر  را  بازی 
تطبیق پذیری و قابلیت تنظیم است؛ درحال حاضر 
در حال  کربن  بر  مبتنی  ساده  نسبتاًً  مولکول های 

inhabitat.com 	1

ساخت هستند، اما در آینده می توان فقط با تغییر 
به  که  کرد  تنظیم  طوری  را  سیستم  کاتالیزور، 

ساخت محصولات پیچیده تری کمک شود.1



شهر و سازندگیشهر و سازندگی

شــهرها تلاش می کننــد تــا هــرروز ساخت وســازهای شــهری را بــا کیفیــت بیــشتر،  در زمــان کــمتر و 
ــستر  ــه ب ــهرها ب ــازندگی ش ــران و س ــای عم ــه مجموعه فعالیت ه ــد. در نتیج ــش ببرن ــر پی ــور بهینه ت به ط
ــرای ســاخت، تخریــب و  ــازه ب ــد،  روش هــای ت ــات جدی ــح و ترکیب ــه مصال نوآوری هــای متعــددی در زمین
ــن  ــت. در ای ــده اس ــل ش ــه تبدی ــای خلاقان ــن نگاه ه ــو و هم چنی ــای ن ــین آلات و فناوری ه ــک، ماش تفکی

ــن حــوزه داشــته باشــیم. ــر پیشرفت هــای ای ــاه ب ــروری کوت ــا م ــم ت ــون قصــد داری بخــش از پیرام
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آب وهوایی  الگوی  تاثیر  و  اقلیمی  تغییر  تشدید  با 
ال نینو در نیم کره غربی، اثر جزیره حرارتی به یک 
مشکل واقعی برای برخی از شهرها به ویژه در فصل 
به  رو  گرمای  این  کنترل  است.  شده  تبدیل  گرم 
شهروندان  برای  راحتی  ایجاد  به  تنها  افزایش 
حال  در  جهانی  گرمای  درواقع  برنمی گردد، 
خطرناک شدن است؛ چراکه با این روند دما به حدی 
حال  در  رسید.  خواهد  انسان  بدن  تحمل  از  فراتر 
حاضر افزایش دمای کره زمین اثرات بسیاری را در 
پی داشته است. از گرمازدگی تا مرگ های ناشی از 
میلیون ها  سال  هر  اکنون  که  حد  از  بیش  گرمای 
می دهد  قرار  تأثیر  تحت  را  جهان  سراسر  در  نفر 
خودکشی  و  افسردگی  مانند  اجتماعی  تأثیرات  تا 
با  متوسط  دمای  در  فارنهایت  درجه   ۱.۸ )افزایش 
است(.  در خودکشی ها همراه  افزایش یک درصدی 
درواقع گرمای بیش از حد تهدیدی برای جامعه ای 
آرام است. در این خصوص گزارش‌هایی از افزایش 
جرم )با افزایش ۱۰ تا ۲۰ درصدی در حملات شدید 
در دماهای بالا( و حتی افزایش سخنان نفرت انگیز 
قابل توجه ۲۲  افزایش  )با  در دوره های موج گرما 
درصدی در سخنان نفرت انگیز آنلاین که از مناطق 
تجربه کننده گرمای شدید سرچشمه می گیرد( نیز 

منتشر شده است.
بنابراین کنترل گرمای هوا امروزه به امری ضروری 
 GAF شرکت  راستا  همین  در  است.  شده  تبدیل 
و  سقف  تولیدکننده‌های  بزرگ ترین  از  یکی 
عایق بندی ضدآب در آمریکای شمالی محصولی به 
نام پوشش روسازی استریت باند Streetbond تولید 
کرده است که هدف آن کاهش اثر جزیره حرارتی با 
بازتاباندن حرارت به فضا است. این ابتکار بی سابقه 
در محله پاکویما در لس آنجلس به کار گرفته شده 

است.
این شرکت در حال کار برای کاهش اثرات جزیره 
هدف  این  به  رسیدن  برای  است.  شهری  حرارتی 

نام  با  آسفالت  پوشش  به عبارتی  یا  و  رنگ  نوعی 
فناوری  دارای  که  کرده  تولید  را   StreetBond
 )Invisible Shade( نامرئی  نام سایه  به  نوآورانه ای 
هستند و توسط مجله تایم به عنوان یکی از بهترین 

اختراعات سال ۲۰۲۲ نام گذاری شده است.
را  آسفالتی  سطوح  دمای  می تواند  محصول  این 
بوده  داغ  بسیار  گرما  بالای  جذب  به واسطه  که 
ایجاد  سوختگی  تماس  هنگام  در  می توانند  و 
همه  در  محصول  این  البته،  و  دهد  کاهش  کنند 
برای  آن  از  بنابراین می توان  است؛  رنگ ها موجود 
رنگ آمیزی یک زمین بازی با هدف کاهش گرما و 
کاهش آسیب به کودکان در هنگام تماس با سطح 
زمین استفاده کرد. هم چنین می توان در پارکینگ ها 
و خیابان های شهری از این رنگ ها کمک گرفت تا 

از اثرات ویران گر موج گرما جلوگیری شود.
استفاده از این پوشش به رنگ  کردن سطوح زمینی 
مانند جاده ها و خیابان ها، پارکینگ ها و … محدود 
نمی شود. از این پوشش می توان در سقف ها به عنوان 
حرارتی  جزیره  ایجاد  در  که  دیگری  بزرگ  بخش 
رنگ آمیزی  با  درواقع  کرد.  استفاده  دارد  تاثیر 
خیابان های شهری، سقف ها و سایر سطوح بزرگ با 
قابل توجهی  به طور  بازتابنده، می توان  پوشش های 
اثر جزیره حرارتی را کاهش داد و ساکنان شهر را 

در آفتاب تابستانی بسیار راحت تر نگه داشت.

رنگ هایی که گرمایش زمین را کنترل می کنند!
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با  که  می دهد  نشان  طرح  این  اولیه  ارزیابی  نتایج 
 ۳.۵ تا   ۱.۵ هوا  دمای  پوشش ها  این  از  استفاده 
تا  داغ  خیابان های  سطح  دمای  و  فارنهایت  درجه 
۱۰ درجه فارنهایت کاهش پیدا کرده است )نتایج 
استفاده از این پوشش در خیابان ها، زمین های بازی‌ 
و پارکینگ های محله پاکویما کاهش دمای سطحی 
این  می دهد(.  نشان  نیز  را  فارنهایت  درجه   ۱۴-۸
شرکت هم چنین اعلام کرده است که در گام بعدی 
محصولات  به سراغ  هوا  دمای   کنترل  هدف  با  و 
که  کرده  اعلام   GAF رفت.  خواهد  خنک  سقف 
پنل های  نصب‌  ترکیب  موضوع  روی  می خواهد 
با  تجدیدپذیر  انرژی های  دیگر  و  خورشیدی 

inhabitat.com 	1

راه حل های خنک کننده شهری کار کند. هم چنین 
ابراز امیدواری کرده است که با این دستاورد بتواند 
پیامدهای  و  گرما  از  ناشی  بیماری های  افزایش  از 
اقلیمی  تغییرات  با  مرتبط  گرمای  اثرات  اجتماعی 
جلوگیری  جهان  سراسر  در  نفر  میلیاردها  برای 

کند.1
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نفوذ آب به زمین در نقطۀ بارش و هدایت به سمت 
از  جلوگیری  علاوه بر  زیرزمینی،  آب  سفره های 
راهکارهای  از  زمین،  فرونشست های  و  آب  تبخیر 
و  سیل ها  وقوع  روان آب ها،  با  مقابله  برای  اساسی 
روستایی  و  شهری  مناطق  در  معابر  آب گرفتگی 
است که در برخی کشورهای جهان انجام می شود.

روسازی نفوذپذیر نوعی روسازی با سطح متخلخل 
است که از بتن، سنگ فرش با منافذ باز یا آسفالت 
با مخزن سنگی زیرین تشکیل شده است. هم چنین 
به عنوان سنگ فرش سبز در نظر گرفته می شود و 
اجازه می دهد تا آب از آن عبور کند نه این که روی 
آن جمع شود یا از آن خارج شود. با استفاده از این 
مخزن های  در  آب  و  جوی  نزولات  روسازی،  مدل 
مشخص ذخیره می شود و از آن جا به آرامی به زیر 
خاک نفوذ می کند یا از طریق یک زهکشی تخلیه 
فیلتر  یک  عنوان  به  نیز  شن  یا  سنگ  می شود. 

طبیعی آب را از آلاینده ها پاک می کند.
از این نوع مصالح نفوذپذیر معمولًاً در پارکینگ ها، 

greenblue.com 	1

استفاده  راهروها  و  کم تردد  مناطق  پیاده روها، 
می شود. این روسازی سازگار با محیط زیست برای 
مناطق  گرم،  آب وهوای  جمله  از  مختلف  شرایط 
پرسرعت و مناطق کم تردد مناسب است. سه نوع 

رایج روسازی نفوذپذیر عبارتند از:
بتن/آسفالت سنتی: مخلوط استاندارد منهای ذرات 
گذاشته  کنار  آن  متخلخل ترکردن  برای  که  ریز 

می شوند.
پلاستیکی  شبکه های  پلاستیکی:  سنگ فرش های 
شکل لانه زنبوری دارند که به پوشش گیاهی مانند 

چمن اجازه می دهد از طریق سوراخ ها رشد کند.
سنگ فرش های بتنی: بین بلوک های بتنی فضاهایی 
نفوذپذیری آب  و  بهتر  به زهکشی  که  دارد  وجود 

کمک می کند. 
آمریکا  در   Next Home شرکت  راستا  همین  در 
قابلیت  با  موفق به ساخت آسفالتی شده است که 

نفوذ 4000 لیتر آب در نوع خود بی همتا است.1

تاثیر سطوح نفوذپذیر در کاهش روان آب ها
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برای  جایگزینی  که  اسفنجی«  »شهر  اصطلاح 
زیرساخت های سنتی شهرها است، در حدود سال 
ایالات  شهرهای  اما  شد؛  مطرح  چین  در   2010
مطرح  را  مشابهی  ایده های   1970 دهه  از  متحده 
بارش  رخدادهای  آمریکا،  سراسر  در  بودند.  کرده 
به  زیادی  تاکنون خسارت های  که  یک روزه  شدید 
شهرها وارد کرده است، در حال افزایش است. همین 
شهرهای  طراحی  به  علاقه  ایجاد  باعث  خسارت ها 
اسفنجی  است. شهرهای  اسفنجی شده  به اصطلاح 
و  شهری  منظر  نوآورانه  طرح های  از  استفاده  با 
زهکشی باعث کاهش جاری شدن سیل های شهری 

می شوند.
theconversation.com 	1

nextcity.org

طراحی  به گونه ای  خیابان ها  اسفنجی،  شهر  در 
و  پارک ها  به  روان آب  هدایت  با  که  می شوند 
زمین های تفریحی که در زیر سطح خیابان ساخته 
شده اند به طور ایمن سیل را از خود عبور دهند و از 
به وجودآمدن روان آب ها در سطح مناطق مسکونی 
جلوگیری کنند. یکی دیگر از ویژگی های شهرهای 
فضایی  به  باید  است که هر سطحی  این  اسفنجی 
متصل شود که بتواند به طور ایمن سیل را از خود 

عبور دهد.1

شهر اسفنجی، راهی برای مقابله با سیلاب ها



مجله پیرامون | شماره یک 30

مدل سازی سه بعدی با هدف پیش بینی و پیش گیری از میزان 

خسارت رخدادهای طبیعی

فناوری  آزمایش  حال  در  تگزاس  در  محققان 
آسیب  پیش بینی  برای  سه بعدی  مدل سازی 
اقدام های  اثربخشی  ارزیابی  و  طوفان  احتمالی 
هستند.  آسیب ها  کاهش  جهت  در  پیشنهادی 
محاسبه  برای  مسکونی  ساختمان های  از  تیم  این 
خطر احتمالی سیل و درک اثرات بالقوه یک پروژه 

کاهش آسیب های سیل استفاده کردند.
روش های  سایر  به  نسبت  سه بعدی  تجسم  مزیت 
اجازه  به محققان  که  است  این  آسیب  مدل سازی 
می دهد تا ساختمان های خاص را مدل سازی کنند، 
ویژگی های خاص آن را در نظر بگیرند و  خسارت 

planetizen.com 	1

وارد  ساختمان  به  طوفان  که  را  مالی  و  فیزیکی 
می کند پیش بینی کنند.

از  وقایع  تمام  پوشش  هدف  با  ابزار  این  گسترش 
به  آن  توسعه  و هم چنین  و...  جمله سیل، طوفان 
مدل سازی ساختمان های تجاری و عمومی در کنار 
به مدیران محلی کمک  بناهای مسکونی می تواند 
کند تا برنامه های آمادگی در برابر طوفان را توسعه 
پیش بینی های  که  آن جایی  از  هم چنین  دهند. 
آب وهوای لحظه ای در مدل ها پیاده سازی می شوند، 
تخلیه  زمان  پیش بینی  جهت  در  است  ممکن 

ساختمان و هشدار به کاربران کمک کننده باشد.1
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شناسایی  به  نیاز  خودکار،  ترمیم  در  بتن  توانایی 
منجربه  است  ممکن  که  را  ترک هایی  تعمیر  و 
کاهش  شوند  بتن  تخریب  و  میل گرد  خوردگی 
دوام  و  کاهش  را  هزینه ها  ویژگی  این  می دهد. 
با  تماس  در  سنتی  بتن  می دهد.  افزایش  را  بتن 
خودجوش«  »ترمیم  نام  به  مکانیزمی  دارای  آب 
خودترمیمی  برای   )autogenous healing(
ویژگی های  بهبود  برای  اخیر  یافته های  اما  است. 
خودترمیمی بتن، شامل استفاده از موارد زیر بوده 

است:
- پلیمرهای فوق جاذب )SAP( که مایعات را جذب 

و ترک ها را مهروموم می کنند؛
ترشح  کربنات کلسیم  که  میکروارگانیسم هایی   -

می کنند و ترک ها را پر می کنند؛
                                                                    gccassociation.org/essential-concrete/self-healing-concrete                                                          1

- پلیمرهای کپسوله شده که هنگام ترک خوردن باز 
شده و مواد ترمیم کننده آزاد می کنند؛

ترک ها  تعمیر  به  نیاز  خودترمیم شونده  بتن های 
مزایای  که  می دهند  کاهش  را  خوردگی  خطر  و 
اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی بسیاری دارد.1

بتن های خودترمیم شونده



ــت.  ــا و نوآوری هاس ــروز خلاقیت ه ــم ب ــای مه ــی از عرصه ه ــی یک ــل در روزگار کنون ــت حمل ونق صنع
افزایــش سرعــت، دقــت، ایمنــی و هم سوشــدن بــا حفاظــت از محیــط زیســت از معیارهایــی اســت کــه 
ایــن روزهــا جابه جایــی در شــهرها و بیــن شــهرها را دســت خوش تغییــر قــرار می دهــد و منجربــه ابــداع 
روش هــا و فناوری هایــی می گــردد کــه آینــده شــهرها را دگرگــون خواهنــد کــرد. در ایــن بخــش از پیرامــون 

ــا حمل ونقــل شــهری. ــی ی ــه جابه جای ــه در زمین ــه برخــی از پروژه هــای نوآوران ــم ب نگاهــی می کنی

شهر و جابه جایی شهر و جابه جایی 



03



مجله پیرامون | شماره یک 34

بر اساس آمارهای رسمی، در سال گذشته در تهران 
رانندگی  تصادف های  اثر  در  نفر  به ۱۴۵۰  نزدیک 
جان خود را از دست داده اند. حدود ۴۱ درصد از 
این آمار مربوط به عابران پیاده بوده است. البته این 
از  بسیاری  و  نیست  تهران  به  مربوط  تنها  مسئله 
کلانشهرهای جهان هم با این مسئله روبه رو هستند؛ 
ولی با روش های خلاقانه و گاهی اوقات بسیار ارزان 
برای  را کاهش دهند.  آمار  این  توانسته اند  و ساده 
امن ترین سال  را  که سال گذشته  نیویورک  نمونه 
تاریخ خود برای عابران پیاده نام گذاری کرد. در این 
برای  نیویورک  ارزان  و  ساده  راهکار  چند  گزارش 
کاهش تصادف و سانحه برای عابران پیاده در سال 

۲۰۲۳ مرور شده اند.
چندی  تا  که  است  آمده   Bloomberg گزارش  در 
عابر  یک  نیویورک،  شهر  در  روز  هر  تقریباًً  پیش، 
پیاده در اثر برخورد با اتومبیل کشته می شد. حتی 
با کاهش کلی تلفات رانندگی در ایالات متحده در 
اوایل دهه 1990، نرخ کشته شدن نیویورکی ها در 
اثر تصادف با اتومبیل ها تقریباًً دوبرابر نرخ ملی بود؛ 
شهر  بزرگ ترین  است.  متفاوت  داستان  امروز  اما 
»امن ترین  عنوان  با  را   ۲۰۲۳ سال  متحده  ایالات 
سال برای عابران پیاده« از زمان آغاز ثبت رکوردها، 
سال  در  رساند.  پایان  به  پیش،  سال   ۱۱۴ یعنی 
۲۰۲۳ تعداد کشته ها به ۱۰۱ نفر برای متروپلیس 

با ۸.۵ میلیون نفر جمعیت رسید.
که  بود  متحده  ایالات  شهر  اولین  نیویورک  شهر 
Vision Zero را اجرا کرد؛ این طرح که نخستین بار 
در دهه ۹۰ میلادی در سوئد اجرا شد، یک استراتژی 
برای به صفر رساندن تمام تلفات و صدمات شدید 
ناشی از تصادف رانندگی و افزایش جابه جایی ایمن، 

سالم و عادلانه برای همه است.
Bloomberg.com 	1

با  گذشته  سال   10 از  که  اقدام هایی  مهم ترین  از 
هدف کاهش تلفات در نیویورک انجام شد می توان 

به موارد زیر اشاره کرد:
- کاهش سرعت مجاز به 40 کیلومتر بر ساعت؛

- ایجاد محدودیت برای وسایل نقلیه و وادار کردن 
آن ها به مکث با ایجاد دست انداز؛

- بستن برخی از خیابان ها بر روی ماشین؛
- بازطراحی تقاطع ها با هدف اولویت دهی به افراد 
پیاده که با ایجاد تغییرهای زیر در تقاطع ها همراه 

بود:
1. افزایش خطوط عابر پیاده؛

2. تنظیم چراغ های راهنمایی با هدف درنظرگرفتن 
زمان برای عبور عابران پیاده؛

3. ممنوعیت پارک خودرو در نزدیکی تقاطع ها؛
4. افزایش خطوط دوچرخه محافظت شده؛

5. گسترش دوربین های سرعت؛
عابران  و  رانندگان  برای  آموزشی  کمپین های   .6

پیاده.1

امنیت بیشتر پیاده ها در خیابان های ناامن
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تقاطعی در کوئینز پس از مداخله

یک مسیر دوچرخه سواری تازه رنگ شده در کوئینز

خیابــان بــری در ویلیامزبــورگ کــه بــا شــروع همــه گیــری کوویــد-19 در 
ســال 2020 )تاکنون(بــه روی ترافیک بســته شــده اســت.

آرامسازی ترافیک در بروکلین

کل تلفات ترافیکی و عابران پیاده سالانه در نیویورک
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دوچرخه های اشتراکی و حمل ونقل عمومی؛ رقیب یا مکمل یکدیگر؟

مقدمه
ــه  ــه )BSS( ب ــتراک دوچرخ ــتم اش ــور سیس ظه
ــفرهای  ــام س ــرای انج ــد ب ــهروندان راهی جدی ش
سیســتم  ایــن  می دهــد.  ارائــه  را  روزمــره 
ــایل  ــایر وس ــا س ــه ب ــه در مقایس ــلی ک حمل ونق
و  زیســت  محیــط  بــا  هم ســوتر  حمل ونقــل، 
اخیــر،   ســال های  در  اســت،  انعطاف پذیرتــر 
توجــه مســافران و دولت هــا را جلــب کــرده و بــه 
طــور گســترده در بسیــاری از کشــورهای جهــان، 
سـت شـده اـ تـه ـ بـه کار گرفـ یـن، ـ یـژه در چـ به وـ

ــوع اصــلی از سیســتم اشــتراک  به طــورکلی، دو ن
دارای  سیســتم های  دارد؛  وجــود  دوچرخــه 
ایســتگاه.  بــدون  سیســتم های  و  ایســتگاه 
سیســتم های بــدون ایســتگاه )DBSS( نیــازی 
ــد و  ــه ایســتگاه های گران قیمــت و جاگیــر ندارن ب
ــتگاه های  ــاوری GPS و دس ــول از فن ــور معم به ط
اســتفاده  دوچرخه هــا  روی  هوشــمند  قفــل 

نـد. می کنـ

ــر  ــرعت در سراس ــر به س ــال های اخی  BSS در س
به طــورکلی،  اســت.  توســعه  یافتــه  جهــان 

ــت ســفر  ــوان یــک حال دوچرخــه اشــتراکی به عن
می شــود،  شــناخته  میان مــدت  و  کوتاه مــدت 
به عنــوان  عمــومی  حمل ونقــل  درحالی کــه 
بلندمــدت  و  میان مــدت  ســفر  حالــت  یــک 
 BSS محســوب می شــود. بااین حــال، رابطــه بیــن

و حمل ونقــل عمــومی بحث برانگیــز اســت.
ــه  ــد ک ــان معتقدن ــرخی محقق ــنتی، ب ــور س به ط
دوچرخه ســواری جایگزیــنی بــرای حمل ونقــل 
عمــومی اســت و BSS ممکــن اســت بــا رقابــت بــا 
اتوبــوس و ریــل، اســتفاده از حمل ونقــل عمــومی 
ــرای  ــنی ب ــوان جایگزی ــد و به عن ــش ده را کاه

ــد. ــل کن ــدت عم ــفرهای کوتاه م س
علی رغــم تحقیقــات فــراوان در مــورد تأثیــر 
دارای  کــه  دوچرخــه  اشــتراک  سیســتم 
بــر  بودنــد   )BSS( فیزیــکی  ایســتگاه های 
ــتراک  ــتم اش ــر سیس ــومی، تأثی ــل عم حمل ونق
بــر   )DBSS( ایســتگاه  بــدون  دوچرخــه 
ــم  ــوز مبه ــومی هن ــل عم ــتم های حمل ونق سیس

. ست ا

|چکیده|

یــکی از پرســش های اصــلی دربــاره گســترش دوچرخه هــای اشــتراکی در ســطح شــهر، 
ــهر  ــگانی ش ــل هم ــاوگان حمل ونق ــا ن ــتم ها ب ــن سیس ــه ای ــت ک ــلی اس ــاط و تعام ارتب
ماننــد اتوبوس هــا پیــدا می کننــد. آیــا اســتفاده از دوچرخــه باعــث کاهــش اســتفاده از 

ــود؟ ــگانی می ش ــل هم حمل ونق
ــدانی و  ــای می ــردآوری داده ه ــا گ ــده و ب ــه ش ــئله پرداخت ــن مس ــه ای ــه ب ــن مقال در ای
ــر  ــتراکی ب ــای اش ــر دوچرخه ه ــه تأثی ــده ک ــری ش ــن نتیجه گی ــات چنی ــل اطلاع تحلی
ــفر  ــافت س ــه مس ــددی ازجمل ــل متع ــه عوام ــته ب ــا بس ــتفاده از اتوبوس ه ــزان اس می

ــت. کاربران اس
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ایســتگاه های  می توانــد   DBSS ازآن جاکــه 
فیزیــکی را حــذف کنــد و کاربــران آن می تواننــد 
ــان  ــر زم ــاًً در ه ــتراکی را تقریب ــای اش دوچرخه ه
ــرای  ــتم ب ــن سیس ــد، ای ــل دهن ــکانی تحوی و م
تأثیــر  بنابرایــن  و  اســت  مســافران جذاب تــر 
بیشــتری بــر اســتفاده از اتوبــوس در مقایســه 
بــا BSS ســنتی دارد. هم چنیــن از یــک ســو، 
مســافران می تواننــد بــا اســتفاده از دوچرخه هــای 
اشــتراکی بــدون ایســتگاه ســریع تر و آســان تر 
ــک  ــومی نزدی ــل عم ــتگاه های حمل ونق ــه ایس ب
ــد  ــل عمــومی اســتفاده کنن برســند و از حمل ونق
کــه ایــن امــر ممکــن اســت بــه افزایــش اســتفاده 
از حمل ونقــل عمــومی نیــز کمــک کنــد. از ســوی 
دیگــر، DBSS  ممکــن اســت باعــث تغییــر شیــوه 
بــه  از حمل ونقــل عمــومی  ســفر شــهروندان 
اشــتراک دوچرخــه شــده و باعــث رقابت مســتقیم 
ــن  ــا سیســتم حمل ونقــل عمــومی شــود. بنابرای ب
ــا  ــل ی ــا DBSS مکم ــه آی ــررسی این ک ــرای ب ب
رقیــب حمل ونقــل عمــومی اســت و چگونــه ایــن 
رابطــه باتوجــه  بــه مســافت ســفر شــهروند تغییــر 
ــام  ــن انج ــانگهای چی ــه ای در ش ــد، مطالع می کن
ــرد  ــک رویک ــش، ی ــن پژوه ــت. در ای ــده اس ش
ــا  ــاوت در تفاوت ه ــام تف ــه ن ــرفته ب ــاری پیش آم
 DBSS توســعه داده شــد تــا رابطــه بیــن )DID(
ــا  ــانگهای ب ــومی در ش ــل عم ــتم حمل ونق و سیس
ــه  ــروج DBSS ب ــای ورود و خ ــتفاده از داده ه اس
همــراه داده هــای کارت حمل ونقــل عمــومی از 
 )AFC( ــه سیســتم های جمــع آوری خــودکار کرای

ــررسی شــود. ب
به خوبی  شانگهای  در  عمومی  حمل ونقل  سیستم 
از خطوط  و شامل شبکه گسترده ای  توسعه  یافته 
مترو، اتوبوس ها و تاکسی ها می شود. سیستم مترو 
دارای  اتوبوس ها  این  همه  است.  کارآمد  بسیار 
هستند   )AFC( کرایه  خودکار  جمع آوری  سیستم 
نقد،  پول  از  استفاده  به جای  بتوانند  مسافران  تا 
خود  عمومی  حمل ونقل  کارت های  از  استفاده  با 

کنند.  پرداخت  راحت تری  شیوه  به  را  هزینه ها 
و  دوچرخه ها  مانند  موتوری،  غیر  نقلیه  وسایل 
در  مهمی  نقش  نیز  دوچرخه  اشتراک  خدمات 
حمل ونقل عمومی شانگهای ایفا می کنند. خدمات 
اشتراک دوچرخه، به ویژه سیستم دوچرخه اشتراکی 
بدون ایستگاه )DBSS(در سال های اخیر محبوبیت 

زیادی پیدا کرده اند.
در این مطالعه تأثیر سیستم اشتراک دوچرخه های 
اساس سه  بر  بر حمل ونقل عمومی  ایستگاه  بدون 
مورد  چین  پودونگ  منطقه  در  مجموعه داده  نوع 

بررسی قرار گرفته اند:
1. داده های تراکنشDBSS؛

2. داده های موقعیت اتوبوس از سیستم های ردیابی 
خودکار وسایل نقلیه)AVL(؛

3. داده های میزان سوارشدن به اتوبوس؛
علاقه  مورد  نقاط  به  مربوط  داده های   .4

.)POI(شهروندان
نتایج مدل DID در سطح مسیر برای بررسی تأثیر 
کنترلی  متغیرهای  سایر  و  اشتراکی  دوچرخه های 
یعنی نقاط مورد علاقه )POI( بر میزان استفاده از 
اتوبوس ارائه شد. میانگین روزانه استفاده از اتوبوس 
در سطح مسیر، استفاده از دوچرخه های اشتراکی 
و  اتوبوس  ایستگاه های  تعداد  مسیرها،  طول  در 
تعداد POIهای مختلف )مانند محل های مسکونی، 
رستوران ها، مراکز خرید، مراکز آموزشی، شرکت ها، 
و  خارجی  ترافیکی  تأسیسات  مترو،  ایستگاه های 
مکان های خدماتی( در اطراف هر مسیر شمارش شد. 
داده ها نشان می دهند که میانگین روزانه استفاده از 
تعطیلات  دوبرابر  از  بیش  هفته  طول  در  اتوبوس 
پایان هفته بود و انحراف معیار استفاده از اتوبوس 
برخلاف  بااین حال،  بود.  بیشتر  نیز  هفته  طول  در 
میزان استفاده از اتوبوس، میانگین و انحراف معیار 
طول  در  اشتراکی  دوچرخه های  از  استفاده  روزانه 
نشان  که  بود  پایان هفته  تعطیلات  از  هفته کمتر 
و  اشتراکی  دوچرخه های  از  استفاده  روند  می دهد 

اتوبوس معکوس شده است.
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نتایج مدل DID در سطح مسیر
نشان   DID مدل  از  استفاده  با  داده های  بررسی 
می دهد که دوچرخه های اشتراکی در تمام حالات 
میزان استفاده از اتوبوس را کاهش داده اند، به ویژه 
در  بودند.  کنترلی  متغیر  دارای  که  حالت هایی  در 
نداشتند  وجود  کنترلی  متغیرهای  که  حالت هایی 
تأثیر  هفته  پایان  در  چه  و  هفته  ایام  در  چه 
هرچند  بود.  یافته  کاهش  اشتراکی  دوچرخه های 
که مسافران در ایام هفته بیشتر تمایل داشتند که 
استفاده  اتوبوس  به جای  اشتراکی  دوچرخه های  از 

کنند.
متغیرهای  به عنوان  POIها  که  حالت هایی  در 
که  داد  نشان  نتایج  بودند  شده  لحاظ  کنترلی 
متغیرهای مربوط به شرکت ها و مکان های خدماتی 
قابل  تأثیر  و  بودند  بی معنی  جاذب  نقاط  به عنوان 
توجهی بر میزان استفاده از اتوبوس ندارند. مؤسسات 
آموزشی، مانند مدارس، دانشگاه ها و کتابخانه ها، به 
در  را  روزانه  سفر   8.6% و   13.4% متوسط  طور 
ایام هفته و تعطیلات آخر  به ترتیب در  هر مسیر 
به  مسکونی  مناطق  همچنین  کردند.  ایجاد  هفته 
هر  در  روزانه  سفر   6.7% و   7.4% متوسط  طور 
تولید  هفته  آخر  تعطیلات  و  هفته  ایام  در  مسیر 
کردند. تعداد ایستگاه های مترو نیز تأثیر زیادی بر 
میزان استفاده از اتوبوس داشت که نشان می دهد 
مسافران با افزایش تعداد ایستگاه های مترو در طول 
مسیر، بیشتر تمایل به استفاده از اتوبوس دارند. هر 
 31.9% و   35.5% متوسط  به طور  مترو  ایستگاه 
اتوبوس در هر مسیر  از  افزایش در میزان استفاده 
به ترتیب در ایام هفته و تعطیلات آخر هفته ایجاد 

می کند.

نتایج تحلیل فاصله سفر در سطح مسیر
سفر  فاصله  تحلیل  برای  جمع آوری شده  داده های 
در فواصل سفر 0–1 کیلومتر، 1–2 کیلومتر، 2–3 
بوده اند.  کیلومتر   5–4 و  کیلومتر،   4–3 کیلومتر، 

نتایج بررسی این داده ها نشان می دهد:

• هم در ایام هفته و هم در تعطیلات پایان هفته، 
مختلف  فاصله های  در  اتوبوس  از  استفاده  میزان 
اوت  از  بیشتر  کلی  به طور   2015 آوریل  در  سفر 

2016 بود.
• اختلاف میزان استفاده از اتوبوس در فاصله های 
2–3 کیلومتر و بین آوریل 2015 و اوت 2016 در 
تعطیلات  از  بیشتر  توجهی  قابل  به طور  هفته  ایام 
پایان هفته بود. بااین حال، در سایر فاصله های سفر، 
و  هفته  طول  سفرهای  بین  توجهی  قابل  تفاوت 

تعطیلات پایان هفته مشاهده نشد.
دوچرخه های  کیلومتر   3–0 فاصله های  در   •
اشتراکی میزان استفاده از اتوبوس را در این فاصله 

کاهش می دهند.
  1–0 فاصله  در  هفته  ایام  داده های  مورد  در   •
مسیر  طول  در  اشتراکی  دوچرخه  هر  کیلومتر 
منجربه کاهش %0.104 در میزان استفاده روزانه 
از اتوبوس شد، درحالی که کاهش در مورد داده های 
 0.051% تنها  آخر هفته در فاصله0–1  کیلومتر 
در  و  هفته  کل  در  بین  نیز  تفاوتی  چنین  بود. 
فواصل 1-2 و 2-3 کیلومتر نیز مشاهده شد. این 
نتایج نشان می دهد که اثر جانشینی دوچرخه های 
اشتراکی بر میزان استفاده از اتوبوس در تعطیلات 

پایان هفته کاهش یافته است.
میزان  بر  اشتراکی  دوچرخه های  جانشینی  اثر   •
کاهش  سفر  فاصله  افزایش  با  اتوبوس  از  استفاده 

می یابد.
بر  توجهی  قابل  تأثیر  اشتراکی  دوچرخه  هیچ   •
 5–3 فاصله های  در  اتوبوس  از  استفاده  میزان 
کیلومتر، هم در ایام هفته و هم در تعطیلات آخر 

هفته ندارد.
به طورکلی نتایج مطرح شده نشان می دهد که فاصله 
از  استفاده  بین  رابطه  بر  به شدت  مسافران  سفر 
دوچرخه های اشتراکی و میزان استفاده از اتوبوس 

تأثیر می گذارد.
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بحث
نتایج آزمایش های رگرسیونی نشان می دهد که چه 
در ایام هفته و چه در تعطیلات پایان هفته، استفاده 
از  استفاده  کاهش  باعث  اشتراکی  دوچرخه های  از 
 DID مدل های  می شود.  شانگهای  در  اتوبوس ها 
دوچرخه های  از  استفاده  بین  رابطه  بررسی  برای 
سطح  در  اتوبوس ها  از  استفاده  میزان  و  اشتراکی 
مسیر  سطح  مدل های  این  شد.  پیشنهاد  مسیرها 
کنترلی  متغیرهای  از  برخی  شامل  هم چنین 
بر  بودند.  مسیرها  طول  در   )POIs( احتمالی 
نتیجه  می توان  پیشنهادی،  مدل های  نتایج  اساس 
تأثیر  اشتراکی  دوچرخه های  از  استفاده  که  گرفت 

جانشینی بر استفاده از اتوبوس ها دارد.
بیشتر پاسخ دهندگان احتمالًاً سیستم های دوچرخه 
یا  پیاده روی  به جای  را  داک  بدون  اشتراکی 
حمل ونقل عمومی انتخاب می کنند. با درنظرگرفتن 

تمام میزان استفاده، کاهش استفاده از اتوبوس در 
ایام هفته نسبت به تعطیلات آخر هفته بیشتر بود. 
این نتیجه ممکن است ناشی از اهداف سفر مختلف 
مسافران باشد. در ایام هفته، بیشتر مسافران برای 
تردد به محل کار سفر می کنند. برای جلوگیری از 
ترافیک و کاهش زمان سفر، مسافران بیشتر تمایل 
اتوبوس  به جای  اشتراکی  دوچرخه های  از  دارند 
راه های  با  ارتباط  برای  یا  کوتاه  مسافت های  برای 
جانشینی  تأثیر  بنابراین،  کنند؛  استفاده  شهری 
دوچرخه های اشتراکی بر میزان استفاده از اتوبوس 
در  هفته  آخر  تعطیلات  به  نسبت  هفته  ایام  در 
مسافت های کوتاه به طور قابل توجهی بیشتر است. 
این نتیجه هم چنین تأیید می کند تمایز قایل شدن 
بین سفرهای کاری، سفرهای کاربردی و سفرهای 
دوچرخه  حالت  جانشینی  ارزیابی  هنگام  تفریحی 

اشتراکی بسیار مهم است.
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نتیجه گیری
دوچرخه  سیستم های  آیا  این که  بررسی  برای 
رقیب  یا  مکمل   )DBSS( داک  بدون  اشتراکی 
مقاله  این  هستند،  اتوبوس  عمومی  حمل ونقل 
مدل های DID در سطح مسیر را برای بررسی تأثیر 
دوچرخه های اشتراکی و نقاط جاذبه )POI( نزدیک 
به مسیر بر میزان استفاده از اتوبوس ارائه داد. این 
مدل های DID برای شناسایی تفاوت در استفاده از 
اتوبوس قبل و بعد از عملیات وسیع دوچرخه های 
اشتراکی به کار رفت. نقاط جاذبه شامل ایستگاه های 
طول  در  مسکونی  مناطق  و  رستوران ها  مترو، 
در  کنترلی  متغیرهای  به عنوان  اتوبوس  مسیرهای 

مدل DID پیشنهادی در نظر گرفته شدند.
هوشمند  داده های  روی  بر  موردی  مطالعه  یک 
دوچرخه  داده های  و   ۲۰۱۶-۲۰۱۵ حمل ونقل 
انجام  چین  شانگهای،  در  داک  بدون  اشتراکی 
به  شروع  از  پس  اتوبوس  مسافران  تعداد  شد. 
میزان  و  یافت  کاهش  اشتراکی  دوچرخه های  کار 
از  استفاده  با  مسیر  سطح  در  اتوبوس  از  استفاده 
دوچرخه های اشتراکی در مقایسه با میزان استفاده 
از اتوبوس بدون استفاده از دوچرخه های اشتراکی 
 DID مدل  کرد.  پیدا  کاهش  توجهی  قابل  به طور 
و   DBSS بین  رقابتی  رابطه ای  که  می دهد  نشان 
دوچرخه های  و  دارد  وجود  عمومی  حمل ونقل 
از  استفاده  میزان  بر  جانشینی  تأثیر  اشتراکی 
و  هفته  طول  روزهای  حالت  دو  هر  در  اتوبوس 
روزهای پایان هفته دارند. علاوه بر این، رابطه بین 
DBSS و حمل ونقل عمومی نیز تحت تأثیر فاصله 
دوچرخه  هر  افزایش  با  دارد.  قرار  مسافران  سفر 
قابل  به طور  اتوبوس  از  استفاده  میزان  اشتراکی، 
توجهی در ایام هفته به میزان %۰.۱۰۴، %۰.۰۴۱، 
 ۲-۱ کیلومتر،   ۱-۰ فاصله های  در   %۰.۰۳۷ و 
در  است.  یافته  کاهش  کیلومتر   ۳-۲ و  کیلومتر، 
مقابل، این کاهش در تعطیلات آخر هفته کمتر بود. 
این نتیجه نشان می دهد که دوچرخه های اشتراکی 

تأثیر جانشینی کاهشی بر میزان استفاده از اتوبوس 
با افزایش فاصله سفر دارند. علاوه بر این، زمانی که 
فاصله سفر بیش از ۳ کیلومتر باشد، دوچرخه های 
از  استفاده  میزان  بر  توجهی  قابل  تأثیر  اشتراکی 

اتوبوس ندارند.
این مطالعه یک مدل جامع برای تحلیل تأثیر تاریخ، 
بر  محیط در طول مسیر و دوچرخه های اشتراکی 
میزان استفاده از اتوبوس در شانگهای چین ارائه داد 
که نتایج آن می تواند به بخش حمل ونقل عمومی 
استراتژی های  تا  کند  کمک   DBSS اپراتورهای  و 
این  مکان های  و  کرده  تنظیم  را  خود  مدیریتی 
پایان  و  هفته  طول  در  را  اشتراکی  دوچرخه های 

هفته تغییر دهند.
 

| این یادداشت خلاصه ای از مقاله ای با عنوان »تأثیر 
سیستم اشتراک دوچرخه بدون ایستگاه بر استفاده 
منظر  از  نگاهی  شهری:  عمومی  نقل  و  حمل  از 
Hong Lang و دیگران است  نوشته  فواصل سفر« 
که در سال ۲۰۲۳ در مجله Sustainability  منتشر 
توسط  مقاله  خلاصه برداری  و  ترجمه  است.  شده 

تحریریه پیرامون به انجام رسیده است.|
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ــتفاده  ــه اس ــهروندان ب ــب ش ــرای ترغی ــا ب دولت ه
از حمل ونقــل همــگانی و مقابلــه بــا ترافیــک، 
از  نــاشی  پیامدهــای  ســایر  و  هــوا  آلــودگی 
گســترش خودروهــای شــخصی تک ســرنشین هــر 
ــگانی  ــل هم ــازه ای از حمل ونق ــای ت روز از جنبه ه
ــکی از  ــده ی ــای پرن ــد. تاکسی ه ــایی می کنن رونم
ــگانی  ــل هم ــود حمل ونق ــای بهب ــن گام ه تازه تری

ــت. در شهرهاس
ســعودی،  عربســتان  رســمی  اعلام  طبــق 
ــط  ــان فق ــتر نام ش ــه پیش ــده ک ــای پرن تاکسی ه
در فیلم هــای علمی-تخیــلی بــه گــوش می رسیــد، 
در ایــن کشــور بــه واقعیــت تبدیــل خواهنــد شــد. 
شــرکت هواپیمــایی مــلی عربســتان ســعودی اعلام 
ــال  ــده در س ــای پرن ــه تاکسی ه ــت ک ــرده اس ک
شــده  عمــومی  حمل و نقــل  جایگزیــن   2026
ــرودگاه  ــج از ف ــافران ح ــایی مس ــرای جابه ج و ب
بین الملــلی عبدالعزیــز در جــده بــه هتل هــای 

مکــه اســتفاده خواهنــد شــد.
شــرکت هواپیمــایی مــلی عربســتان ســعودی 
منطقــه   در  هــوایی  خطــوط  اولیــن  از  یــکی 

هواپیمــای   100 خریــد  بــا  کــه  اســت  منــا 
بــرقی  هواپیمــای  لیلیوم جــت،  تمام الکتریــکی 
بــر   )eVTOL( آلمــان  برخاســت وفرود  عمــود 
روی حمل ونقــل هــوایی پایــدار ســرمایه گذاری 
کــرده اســت. ایــن شــرکت ادعــا کــرده کــه پــس 
از بهره بــرداری از ایــن تاکسی هــای پرنــده، در 
ــه ماشیــن نخواهنــد  ــازی ب ســال 2026 مــردم نی
ــومی  ــل عم ــه از حمل ونق ــای این ک ــت و به ج داش
اســتفاده کننــد، بــه تاکسی هــای پرنــده روی 

خواهنــد آرود.
ــن  ــوم و در ژوئ ــوایی در نئ ــای ه ــای تاکسی ه پروازه
بــرقی  هــوایی  تاکسی هــای  تســت شــدند.   ۲۰۲۳
محصــول شــرکت  Volocopter باعــث شــد عربســتان 
هواپیمــای  جــادوی  بــار  اولیــن  بــرای  ســعودی 
عمودبر)پــرواز( بــرقی )eVTOL( را تجربــه کنــد. ایــن 
کمپیــن آزمایــشی کــه نتیجــه ۱۸ مــاه همــکاری بیــن 
 )GACA( نئــوم، ســازمان عمــومی هواپیمــایی شــهری
و تیــم Volocopter بــود بیــش از یک هفتــه بــه 

ــد. ــول انجامی ط

تاکسی های پرنده، از فیلم های علمی- تخیلی تا واقعیت!
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تاکسی هــای پرنــده بــا قابلیــت حمــل چهــار تــا شــش 
ــر،  ــر مســافت ۲۵۰ کیلومت مســافر و  پیمــودن حداکث
در حــال آماده ســازی بــرای زائــران حــج و عمــره 
هســتند تــا آن هــا را از فــرودگاه بین الملــلی عبدالعزیــز 
در جــده مســتقیمًاً بــه هتل هــای مکــه منتقــل کننــد. 
ــرای  ــعلا و ریــاض مقصدهــای محبــوبی ب همچنیــن ال

ــه شــده اند. ــده در نظــر گرفت ــای پرن تاکسی ه
آینــده  نشــان دهنده   eVTOL هواپیماهــای 
حمل ونقــل هــوایی شــهری هســتند. آن هــا نســبت بــه 
ــا محیــط زیســت،  هلی کوپترهــای ســنتی ســازگارتر ب

middleeastmonitor.com 	1

khaleejtimes.com
factjeddah.com

ســریع تر  و  ارزان تــر  انطبــاق،  قابــل  ســاکت تر، 
هســتند. همچنیــن توســط منابــع انــرژی تجدیدپذیــر 
ــداری عربســتان  ــا اهــداف پای ــه ب ــن می شــوند ک تامی

ســعودی هماهنگ‌تــر اســت.1
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از جان هایی  متعددی حاکی  آمارهای  و  گزارش ها 
خودرویی  و  جاده ای  سانحه های  اثر  در  که  است 
راه ها، خیابان ها  ایمنی  بی تردید  از دست می روند. 
جان  در حفظ  تأثیرگذار  عوامل  از  یکی  جاده ها  و 

انسان ها در زمان سانحه است.
سیستم  عنوان  با  جاده ای  حفاظ های  جدید  نسل 
با   )Rolling Barrier System( غلتکی  حفاظ 
تغییر طراحی و مواد مصرفی به صورت حفاظ هایی 
بالای  بسیار  قابلیت  با  و  انعطاف پذیر  چرخشی، 
جذب ضربه تولید شده اند که می توانند وسیله نقلیه 
از شکسته شدن قطعات  و  به جلو حرکت داده  را 
قابل  غیر  مانع  یک  با  برخورد  به واسطه  خودرو 
باعث  موضوع  همین  که  کنند  جلوگیری  حرکت 

حفظ جان سرنشینان می شود.
 )Rolling Barrier System( سیستم حفاظ غلتکی
تولید  جنوبی  کره  کشور  توسط  نخستین بار  برای 
این  توسعه  و  طراحی  در  کره ای  شرکت های  شد. 
نیازهای  به  توجه  با  و  بوده اند  پیشرو  سیستم ها 
کردند.  معرفی  را  تکنولوژی  این  جاده ای،  ایمنی 
محافظ  نرده های  برخلاف  جدید  محافظ  نرده های 
شده اند،  ساخته  فولادی  صفحات  از  که  معمولی 
انعطاف پذیرتر هستند و از رانندگان در برابر ضربه 

ناشی از برخورد محافظت می کنند.
خارجی  ضربه های  برابر  در  غلتکی  حفاظ  سیستم 
هرگز خرد نمی شود و توانایی جذب شوک بیشتری 
نسبت به سایر موانع ایمنی دارد. هنگامی که یک 
می کند،  برخورد  غلتکی  حفاظ  سیستم  به  خودرو 

theindexproject.org                                                                                                                         1

etiusainc.com	

خودرو را به سمت مسیر رانندگی هدایت و به طور 
تبدیل  انرژی چرخشی  به  را  انرژی ضربه  هم زمان 

می کند.
به  برای  ترافیک(  نوآوری  در  )تکامل   ETI شرکت 
 Rolling« حداقل رساندن تعداد تصادف ها، سیستم
 ETI محصول  است.  کرده  طراحی  را   «Barrier
دارای بشکه چرخان ساخته شده از EVA با قدرت 
جذب عالی ضربه، قاب های سه بعدی بافر و پایه های 
هم چنین  است.  قاب ها  پشتیبانی کننده  متراکم 
بشکه های چرخان با یک ورق بازتابنده با هدف دید 
بهتر پوشانده شده‌اند. EVA دارای انعطاف پذیری و 
الاستیسیته )قابلیت ارتجاعی( بهتری نسبت به سایر 
رزین های پلی اتیلنی است و ویژگی های مشابهی با 
از  و  سبک تر  لاستیک  از  واقع،  در  دارد.  لاستیک 
اورتان کشسان تر است. مجموع این ویژگی ها باعث 

می شود که این نرده ها  به راحتی آسیب نبینند.
 )TL4/TL3( تاییدیه  دارای  که  سیستم  این 
چرخان  بشکه های  ترکیب  با  است؛   MASH
ساخته شده از کوپلیمر، جاذب انرژی اتیلن-وینیل 
و  کناری  موانع  ایمن ترین  و  بوده    )EVA( استات 
میانی جاده را ایجاد می کند. علاوه بر آزمایش های 
تصادف MASH TL3 و TL4، سیستم محافظ نرده 
 H2 و EN1317 H1 چرخشی آزمایش‌های تصادف

را نیز گذرانده و دارای گواهینامه CE است.1

حفاظ غلتکی و نجات جان ها
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شــورای  دومیــن   Surrey شهرســتان  شــورای 
ــرای  ــب Papilio3 ب ــا نص ــه ب ــت ک ــا اس بریتانی
پیشــبرد اســتراتژی پایــداری خــود بــا شــارژ 
انرژی هــای  از  اســتفاده  بــا  و  بــرقی  نــاوگان 

بــرمی دارد. مؤثــری  گام  تجدیدپذیــر 
 Merrow ــهر در ــورای ش ــازی ش ــز ذخیره س مرک
ــارژ  ــز ش ــک مرک ــا ی ــورد بریتانی ــهر گیلدف در ش
الکتریــکی  نقلیــه  وسیلــه   )SCP( خورشیــدی 
ــا از حضــور خــود در  )EV( نصــب کــرده اســت ت
ــا  ــورا ب ــن ش ــد. ای ــتیبانی کن ــرقی پش ــاوگان ب ن
یــک شــرکت بریتانیــایی به عنــوان طــراح، نصــاب، 
تأمین کننــده ســرمایه و اپراتــور پارکینگ هــای 
خورشیــدی همــکاری کــرد. Papilio3 بــا قابلیــت 
ــان  ــور هم زم ــرقی به‌ط ــودروی ب ــا 12 خ ــارژ ت ش

دســتاورد ایــن همــکاری اســت.
نیــاز فــوری بــه زیرســاخت شــارژ خــودرو 

الکتریــکی
مرکــز شــارژ Papilio3 نیــاز فــوری بــه زیرســاخت 
یــک  در  را   )EV( بــرقی  خودروهــای  شــارژ 
 Surrey منطقــه فشــرده بــرای شــورای شهرســتان
بــرآورده کــرد. Papilio3 در اطــراف یــک کانتینــر 
ــه  ــت ک ــده اس ــراحی ش ــتی ط ــل بازیاف حمل ونق
ــان  ــایی آس ــل و جابه‌ج ــت حمل ونق ــه آن قابلی ب

ــا  ــروژه نه تنه ــن پ ــد. ای ــود را می ده ــل خ در مح
 Papilio3 بــر ســرعت، ســازگاری و تطبیق پذیــری
بــرای نصــب در مناطــق بــا فضــای محــدود تأکیــد 
کــرد، بلکــه مهــارت اســتثنایی طراحــان را در 
ــان  ــایت نش ــوار در س ــای ناهم ــر زمین ه ــه ب غلب

داد.
ــای  ــتفاده از کارت ه ــا اس ــد ب ــدگان می توانن رانن
ــا از طریــق وب ســایت،  ــدون تمــاس ی پرداخــت ب
ــود  ــاب خ ــترسی 3ti، حس ــا کارت دس ــه ی برنام
به گونــه ای   Papilio3 کننــد.  شــارژ  رایــگان  را 
ــا  ــل ارتق ــه در محــل قاب ــراحی شــده اســت ک ط
باشــد یــا بــا واحدهــای پیشــرفته تر مبادلــه شــود، 
چراکــه فناوری هــا و نیازهــای کاربــر در حــال 

ــتند. ــل هس تکام
وسیــعی  طیــف  در   Papilio3 امــروز،  بــه  تــا 
اوقــات  بخش‌هــای  در  ازجملــه  زمینه هــا  از 
ــتی  فراغــت، عمــومی، خصــوصی، تجــاری و صنع
ــه شــارژ  ــاز ب ــا به ســرعت نی نصــب شــده اســت ت
مقصــد و محــل کار را در مکان هــایی از جملــه 
پیســت مســابقه Silverstone، پــارک تحقیقــاتی و 
بیمارســتان Raigmore در ارتفاعــات اســکاتلند و ... 

ــد. ــرآورده کن در ب

مرکز کوچک و موقت شارژ خودروهای برقی
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ــاوگان  ــارژ ن ــرای ش ــتان Surrey ب ــورای شهرس ش
از  خــود  الکتریــکی  خودروهــای  روبه رشــد 
بــه  کــه  کــرد  خواهــد  اســتفاده   Papilio3
 Papilio3 اســتراتژی پایــداری کمــک می کنــد. هــر
کیلــووات   19.3 نصب شــده  ظرفیــت  دارای 
بــر ثانیــه اســت و می توانــد تــا 18 مــگاوات 
ســاعت بــرق در ســال اول تولیــد کنــد کــه 
 tCO2e 3.6 ــت و ــل اس ــادل EV 64343 مای مع
ــرق  ــز Papilio3 ب ــد.       مرک صرفه جــویی می کن
ــدی ترکیــب  ــرژی خورشی ــا ان شــبکه محــلی را ب
ــل  ــر حمل ونق ــک کانتین ــراف ی ــد و در اط می کن
ــد در  ــه می توان ــت ک ــده اس ــاخته ش ــتی س بازیاف
کمتــر از هشــت ســاعت نصــب شــود. ایــن مرکــز 
می توانــد ۱۲ خــودروی بــرقی را بــا ۷، ۱۱ یــا 
ــه  ــد ک ــارژ کن ــان ش ــور هم زم ــووات به ط ۲۲ کیل
بــرای مقاصــدی کــه در فاصلــه 2-5 ســاعته قــرار 
ــن  ــتم هم چنی ــن سیس ــت. ای ــده آل اس ــد ای دارن
وابســتگی بــه نقــاط شــارژ فــوق ســریع پرهزینــه 
و پرکربــن را از بیــن می بــرد. از مزایــای دیگــر آن 
ــای ایمــنی،  ــه ای از ویژگی ه ــه مجموع ــوان ب می ت
ازجملــه روشــنایی حرکــتی، دوربیــن مداربســته و 
ــر  ــه از ویلچ ــرانی ک ــرای کارب ــل ب ــترسی کام دس
ــورت  ــاره به ص ــت اج ــد و قابلی ــتفاده می کنن اس

ــرد. ــاره ک ــه اش ماهان
علاوه بــر مزیــت تولیــد انــرژی خورشیــدی بــرای 

com.papilio3 	1

smartcitiesworld.net

  Papilio3 ســاختاری  ماهیــت  نــاوگان،  شــارژ 
ــکان  ــن ام ــارژ، ای ــای ش ــایر راه حل ه ــرخلاف س ب
را فراهــم کــرده اســت کــه در صــورت نیــاز، واحــد 
ــده  ــایت در آین ــری از س ــای دیگ ــتی در ج به راح

ــود. ــا ش جابه ج

به طورکلی ویژگی های این پارکینگ خورشیدی به 
شرح زیر است:

الکتریکی در 7،  نقطه شارژ سریع خودروهای   12
11 یا 22 کیلووات؛

تغذیه از طریق 42 پنل خورشیدی و برق محلی ؛
ظرفیت ذخیره سازی باتری تا 250 کیلووات ساعت

ساخته شده با استفاده از ظروف حمل ونقل بازیافت 
شده؛

نصب و راه اندازی در کمتر از یک روز؛
اشغال کم ترین فضای ممکن؛

عدم نیاز به اتصال شبکه جدید؛ 
بدون نیاز به مجوز برنامه ریزی در اکثر مکان ها؛

دوربین  و  یک پارچه  روشنایی  با  آب  ضد  سرپناه 
مداربسته؛

شارژ هوشمند و سیستم صورت حساب پشتیبان؛
دارای فرصت های برندسازی و تبلیغات؛

دارای قراردادهای اجاره انعطاف پذیر؛
تعهد به اهداف  net-zero)کاهش انتشار کربن(.1
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به سمت  اشتراکی  حمل و نقل  سیستم های  کاربران 
کرده اند؛  پیدا  گرایش  الکترونیکی  دوچرخه های 
چراکه این دوچرخه ها، به واسطه استفاده راحت تر، 
قابلیت پیمودن مسافت بیشتر و...  دوچرخه سواری 
و  آسان تر  جامعه  از  بیشتری  افراد  برای  را 
ظهور  دلیل  به همین‌  می کند.  دسترس پذیرتر 
سیستم های  رشد  باعث  الکترونیکی  دوچرخه های 
همه گیری  ایام  در  )به خصوص  دوچرخه  اشتراک 

کووید-19( در ایالات متحده شدند.1
planetizen.com 	1
route-fifty.com

دوچرخه های الکترونیکی و رشد دوچرخه سواری در شهر

جایگزینی  حال  در  جهان  شهرهای  از  بسیاری 
خیابان های سطحی هستند  با  بزرگراه های شهری 
که منجربه صرفه جویی میلیاردها دلاری در ایجاد 
زیرساخت های حمل ونقل و احیای زمین های مجاور 
ابتدایی  گام  شد.  خواهد  پیاده محور  توسعه های  با 
این نهضت در سال 2008 توسط کنگره شهرسازی 
آمریکای  در  آزادراه  ده  معرفی  با  آمریکا  جدید 

cnu.org 	1

شمالی با عنوان »آزادراه های بدون آینده« برداشته 
شد. درواقع این اعتقاد وجود داشت که با جایگزین 
کردن بزرگراه های شهری قدیمی با بلوارها و سایر 
بیشتری  فرصت  کم هزینه،  شهری  جایگزین های 
برای رقم زدن تجدیدحیات های ارزشمند به وجود 
هرساله  و  دارد  ادامه  امروز  تا  نهضت  این  می آید. 

زمینه ساز حذف تعدادی از آزادراه ها شده است.1

آزادراه های بدون آینده
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شهر های بسیاری در اروپا تا امروز محدودیت سرعت 
۳۰ کیلومتر بر ساعت را برای تردد در سطح شهر 
اعمال کرد ه اند. به همین واسطه مطالعه  ای در سال 
محیط  ایمنی،  تغییرات  بررسی  درخصوص   ۲۰۲۴
زیست، انرژی، ترافیک، زیست پذیری و سلامت قبل 
و بعد از اجرای مرحله ای محدودیت‌های سرعت 30 
کیلومتر در ساعت در 40 شهر مختلف در سراسر 
اروپا از جمله بروکسل، پاریس و زوریخ انجام شده 
نشان  اروپایی  شهر   40 این  بررسی  نتایج  است. 
کاهش  با  سرعت  محدودیت  کاهش  که  می دهد 
ایمنی  تصادفات،  شدت  و  تصادف  خطر  احتمال 
محدودیت های  اما  می بخشد.  بهبود  را  جاده ها 
زیست محیطی  مزایای  نیز  پایین تر  سرعت 
کاهش  گلخانه ای،  گازهای  انتشار  کاهش  ازجمله 
که  سوخت  مصرف  کاهش  صوتی،  آلودگی  سطح 

nrso.ntua.gr 	1

linkedin.com/posts/un-habitat-united-nation-human-settlements-programme-_
sustainablecities

کاهش  و  سوخت  بهره وری  افزایش  نشان دهنده 
است.  داشته  همراه  به  را  زیست محیطی  اثرات 
شهرها  در  سرعت  محدودیت  کاهش  کلی،  به طور 
به  ایمنی  بهبود  نظر  از  را  شهری  زندگی  می تواند 
به  زیست محیطی  نظر  از  و  ایمن تر  شهری  محیط 

فضایی پایدارتر تبدیل کند.1

مزایای محدودیت سرعت 30 کیلومتر در ساعت در سطح شهر

برخلاف تصور عمومی، محله های سرشار از مشاغل 
برآورده  را  ساکنان  هفتگی  نیازهای  که  مختلف 
از نظر پیاده روی رتبه پایین تری نسبت  نمی کنند، 
مختلط  کاربری،های  فاقد  که  دارند  محلاتی  به 
هستند اما فضای پیاده روی و خرده فروشی را فراهم 
زیادی  حد  تا  پیاده روی،  قابلیت  چراکه  می کنند؛ 
صرفا  نه  و  دارد  بستگی  خرده فروشی ها  داشتن  به 

اختلاط کاربری.1

planetizen.com 	1

چگونه مشاغل روزمره قابلیت پیاده روی را تقویت می کنند؟
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شهرهای روبه رشد در سرتاسر جهان در حال ایجاد 
به  که  هستند  سریع  منطقه ای  ریلی  سیستم های 
مناطق  در  بالا  سرعت  با  می دهد  اجازه  ساکنان 
استاد  گوپتا،  آرپیت  کنند.  رفت‌وآمد  مترو  دارای 
مالی دانشگاه نیویورک، این کلاس نوظهور ترانزیت 

را »راه آهن منطقه ای سریع« می نامد. 
برای نمونه در لندن، اولین خط حمل ونقل در سال 
به سرعت  را می پیمود،  2022 که عرض کلان شهر 
جذب  خود  به  روز  در  مسافر  نیم میلیون  از  بیش 
کرد. در سئول، یک متروی پرسرعت )بیش از 100 
از حومه جنوبی  زمان سفر  کیلومتر((   161( مایل 
کاهش  برابر  چهار  تا  را  مرکزی  تجاری  منطقه  به 
دست  در  مشابهی  سیستم  دهلی،  در  است.  داده 

bloomberg.com 	1

ساخت است که در نهایت به مسافران این امکان را 
می دهد که 100 کیلومتر مسافت در کلان شهر های 
علی رغم  کنند.  طی  ساعت  یک  در  تنها  را  شلوغ 
آسیا،  و  اروپا  در  دست  این  از  نمونه هایی  وجود 
روند  این  به  رسیدن  برای  کنون  تا  متحده  ایالات 
شتابی نشان نداده و علی رغم پیشرفت هایی که در 
منطقه ای  سریع  راه آهن  به سوی  دیگر  کشورهای 
در  و  جدید  ترانزیت  پروژه های  بیشتر  شده،  انجام 
حال انجام در ایالات متحده هم چنان شامل راه آهن 

سبک است.1 

حمل ونقل انبوه که می تواند کلان شهر را جابه جا کند!
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آژانس ها  به  غیرنقدی  کرایه  پرداخت  گزینه های 
اجازه می دهند تا سقف کرایه را تعیین کنند، رفتار 
اختصاصی  کارت های  و  کنند  رصد  را  مسافران 

پرداخت کرایه را حذف کنند.
امکان  جدیدتر  کرایه  پرداخت  سیستم های 
این  به  می کنند،  ارائه  را  باز«  »حلقه  پرداخت های 
اعتباری  کارت  هر  از  می توانند  مسافران  که  معنی 
برای پرداخت استفاده کنند، نه فقط کارت مخصوص 
سیستم حمل ونقل عمومی. اما سیستم های حلقه باز 
می توانند فراتر از ایجاد محدودیت نرخ کرایه عمل 
امکان ذخیره سازی  این سیستم ها می توانند  کنند. 

planetizen.com 	1

برنامه ریزان  که  کنند  فراهم  را  داده ها  از  انبوهی 
و  حمل ونقل  برنامه ریزی  برای  آن  از  می توانند 
طراحی  مانند  مواردی  درخصوص  تصمیم گیری 

مشوق ها، تعیین مسیرها و... استفاده کنند.1

تاثیر فناوری پرداخت کرایه بر حمل ونقل 
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غلبه بر موانع فرهنگی که شهروندان را از انتخاب 
از  یکی  می کند  منصرف  عمومی  حمل و نقل 
است.  حمل ونقلی  شرکت های  وظایف  مهم ترین 
عمومی  حمل ونقل  که  باور  این  تغییر  مثال  برای 
بسیاری  تاثیر  است،  کم درآمد  افراد  برای  »فقط« 
خواهد  عمومی  حمل ونقل  از  استفاده  میزان  در 
تبلیغانی  کمپین های  از  استفاده  هم چنین  داشت. 
می تواند  محصولات  معرفی  جهت  هوشمندانه 
جاذبه های حمل و نقل عمومی را به رخ بکشد. یک 
شرکت حمل ونقل عمومی در گوتنبرگ، مسابقه ای 
شلوغ  شهر  نمی کنیم  سفر  هم  با  »وقتی  عنوان  با 
تبلیغاتی  کمپین  برای  و  کرد  راه اندازی  می شود« 

برنده جوایزی در نظر گرفت.
فناوری های  از  می توانند  حمل ونقل  شرکت های 
گوشی های  کاربردی  برنامه های  هم چون  جدید 
هوشمند استفاده کنند تا خدمات خود را به روزتر و 
استفاده از آن را آسان تر کنند. هم‌چنین می توانند 
برنامه هایی برای جمع آوری داده ها و نظرات کاربران 
از خدمات ارائه شده در نظر بگیرند که تجربه کاربر 

barzannews.ir 	1

اپراتور  مثال  برای  می بخشد.  بهبود  را  سرویس  از 
حمل ونقل اوکلند در دوران همه گیری کووید ۱۹، 
برنامه ای منتشر کرد تا به مسافران اطلاع دهد که 
اتوبوس یا قطاری که در حال نزدیک شدن به آن ها 
نظر  در  اجتماعی  فاصله گذاری  برای  فضایی  است، 

گرفته است یا نه.
بوگوتا برنامه ای کاربردی روی گوشی های هوشمند 
امنیت  میزان  سنجش  امکان  که  می دهد  ارائه 
از  سپس  و  می کند  فراهم  زنان  برای  را  شخصی 
اولویت بندی  و  طراحی  برای  کاربران  بازخورد 
سایر  و  حمل ونقل  سیستم  بهبود  برای  مداخلات 
از  نیز  کیتو  می کند.  استفاده  عمومی  فضاهای 
فناوری مشابهی برای مبارزه با مسئله آزار جنسی 

در سیستم حمل ونقل عمومی استفاده می کند.1

چگونه جذابیت سیستم حمل ونقل عمومی را افزایش دهیم؟
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شهر و هوشمندسازیشهر و هوشمندسازی

گــسترش فناوری هــای شــهر هوشــمند و به طــور ویــژه گــسترش چشــمگیر هــوش مصنوعــی فرصت هــای 
بی ســابقه ای را در اختیــار شــهرها قــرار داده و درعین حــال چالش هــای متعــددی را نیــز پیــش روی 
ــا ایــن حــوزه  ــری درســت و ســنجیده از فناوری هــای مرتبــط ب مدیریــت شــهرها گذاشــته اســت. بهره گی
می توانــد زیســت پذیری شــهرها را افزایــش دهــد و بــه بهبــود شرایــط زندگــی بــرای گروه هــای گوناگــون 
به ویــژه گروه هــای بــا محدودیت‌هــای ویــژه کمــک کنــد. در ایــن بخــش چنــد نمونــه را بررســی 

ــم. ــه پرداخته ای ــن عرص ــای ای ــه چالش ه ــم و ب کرده ای



04
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تحقق بخشی مدیریت یکپارچه شهری در پرتو ایده شهر هوشمند

هوشمندســازی  هــدف  بــا  یــزد  شــهرداری 
خدمــات شــهری، ســامانه ای بــه نــام »یزدِِمــن« را 
طــراحی کــرده اســت کــه بــه شــهروندان امــکان 
ــف شــهری  ــات مختل ــه خدم دســترسی آســان ب
ــه محیــط  ــا ارائ را فراهــم می آورد. ایــن ســامانه ب
ــون  ــاتی چ ــل، از خدم ــه موبای ــت وب و برنام تح
ــهروندی و  ــت ش ــراز هوی ــن، اح ــت آنلای پرداخ
مدیریــت کیــف پــول دیجیتــال برخــوردار اســت. 
در ایــن راســتا، خدمــات متنــوعی از جملــه 
و  فرهنــگی  خدمــات  پارکینــگ،  حمل ونقــل، 
تفریحی، گردشــگری و ... در دســترس شــهروندان 

یـرد. قـرار می گـ ـ
خدمــات  تدریــجی  به طــور  یزدِِمــن  ســامانه 
معــرفی  ســامانه  ابــر  قالــب  در  را  جدیــدی 
کــرده کــه 10 خدمــت مختلــف شــامل »حســاب 
شــهروندی«، »حمل ونقــل عمــومی«، »دوچرخــه 
ــان« و »نقشــه  اشــتراکی«، »جســت وجوی متوفی
ــات  ــده، خدم ــد. در آین ــه می ده ــع« را ارائ جام
و  تبلیغــاتی«  تابلوهــای  »رزرو  ماننــد  جدیــد 
پارکینگ هــای عمــومی و حاشیــه  »مدیریــت 

ــد شــد. ــه خواه ــامانه اضاف ــن س ــه ای ــر« ب معاب
از جملــه مهم تریــن خدمــات ایــن ســامانه ها 

ــرد: ــاره ک ــر اش ــوارد زی ــه م ــوان ب می ت

1. ســامانه حســاب شــهروندی: ایــن ســامانه 
بــه شــهروندان امــکان می دهــد تــا اعتبــارات خود 
ــت  ــف شــهرداری مدیری را در سیســتم های مختل
کــرده و بــرای پرداخــت هزینه هــای شــهری 
ــگ و دســتگاه های  ــوس، پارکین ــط اتوب ــر بلی نظی

شــهر بــازی اســتفاده کننــد.
  

2. ســامانه 137: ایــن ســامانه برای گــزارش دهی 
مشــکلات شــهری و برقــراری ارتبــاط میــان 
شــهروندان و مســئولان شــهرداری طــراحی شــده 
ــابی عملکــرد  ــه تســهیل نظــارت و ارزی اســت و ب

خدمــات شــهری کمــک می کنــد.

3. ســامانه حمل ونقــل عمــومی: ایــن ســامانه 
ــل  ــات حمل ونق ــت خدم ــود کیفی ــدف بهب ــا ه ب
خرابی هــای  ثبــت  چــون  امکانــاتی  شــهری، 
اتوبوس هــا، نظــارت بــر عملکــرد نــاوگان و امــکان 
ردیــابی اتوبوس هــا روی نقشــه را فراهــم می کنــد.

4. ســامانه بازپــس: ایــن ســامانه بــرای تشــویق 
شــهروندان بــه تفکیــک پســماند و تحویــل آن بــه 
ــت.  ــده اس ــراحی ش ــع آوری ط ــای جم خودروه
در  دریافــتی  امتیــاز  از  شــهروندان می تواننــد 
ــر  ــاتی نظی ــتفاده از خدم ــرای اس ــامانه ب ــن س ای

منظومه خدمات یکپارچه »یزد من«
مجید بیکی | معاون برنامه ریزی و توسعه سرمایه انسانی شهرداری یزد
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اتوبوس هــای شــهری بهره منــد شــوند.

5. ســامانه نقشــه جامــع: ایــن ســامانه 
پارکینگ هــا،  وضعیــت  نظیــر  اطلاعــاتی 
ترافیــک  و  اشــتراکی  دوچرخــه  ایســتگاه های 
ــه می دهــد. ــه شــهروندان ارائ ــر شــهری را ب معاب

6. ســامانه شهروندســپاری: ایــن ســامانه 
بــه شــهروندان امــکان می دهــد تــا خدمــات 
بــدون  و  هوشــمند  به صــورت  را  شــهرداری 
واســطه دریافــت کننــد. از ایــن طریــق، کاربــران 
ــد به راحــتی درخواســت ها و اســتعلامات  می توانن

ــد. ــت کنن ــود را ثب خ
ٌ

ــن  ــان: ای ــت وجوی متوفی ــامانه جس 7. س
ــد  ــکان را می ده ــن ام ــهروندان ای ــه ش ــامانه ب س
ــات  ــان و خدم ــه متوفی ــوط ب ــات مرب ــه اطلاع ک
ــد. ــت کنن ــن دریاف ــورت آنلای ــتان را به ص آرامس

بـر  گـذاری معاـ یـت نامـ سـامانه مدیرـ 8. ـ
فراینــد  ساده ســازی  ســامانه  ایــن  هــدف 
اطلاعــات  از  اســتفاده  و  معابــر  نام گــذاری 
ــا و  ــر خیابان ه ــت بهت ــرای مدیری ــایی ب جغرافی

ــت. ــهری اس ــر ش معاب

ــامانه  ــن س ــودرو: ای ــوارض خ ــامانه ع 9. س
امــکان پرداخــت آنلایــن عــوارض خــودرو را 
ــدون  ــد ب ــهروندان می توانن ــد و ش ــم می کن فراه
ــودرو  ــوارض خ ــوری، ع ــه حض ــه مراجع ــاز ب نی

ــد. ــت کنن ــود را پرداخ خ

ایــن  اشــتراکی:  دوچرخــه  ســامانه   .10
ســامانه بــه شــهروندان امــکان می دهــد کــه 
ایســتگاه های  از  را  اشــتراکی  دوچرخه هــای 
مختلــف اجــاره کــرده و پــس از اســتفاده، آن هــا 

را در ایســتگاه مقصــد تحویــل دهنــد.

ــا هــدف بهبــود  بــه طــور کلی، ســامانه یزدِِمــن ب
کیفیــت زنــدگی شــهری و تســهیل در ارائــه 
ــک  ــات الکترونی ــه خدم ــات، تحــولی در ارائ خدم

ــت. ــرده اس ــاد ک ــزدی ایج ــهروندان ی ــه ش ب
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حکم رانی شهرها با هوش مصنوعی؛ دورنماها و گام های پیش رو

ــونی  ــاط کان ــه نق ــده ای ب ــه طــور فزاین شــهرها ب
تبدیــل  فنــاوری  حــوزه  نوآوری هــای  بــروز 
ــم و  ــش مه ــه نق ــتا س ــن راس ــده اند. در همی ش
ــت  ــده اس ــایی ش ــهرها شناس ــرای ش ــاسی ب اس
ــران و ناظــران، توســعه دهندگان  کــه شــامل کارب
مصنــوعی  هــوش  قوانیــن  تنظیم کننــدگان  و 
ــهرها در  ــوع ش ــای متن ــدن نقش ه ــت. فهمی اس
ــرا ایــن  هــوش مصنــوعی بسیــار مهــم اســت، زی
امــر تضمیــن می کنــد کــه تمــامی تأثیــرات 
)اجتمــاعی، اقتصــادی، سیــاسی و اخلاقی( آن 

ــد. ــرار گیرن ــررسی ق ــورد ب ــل م ــور کام به ط
ایــن مطلــب ابتــدا بــه یــکی از اصلی تریــن 
هــوش  از  اســتفاده  در  شــهرها  چالش هــای 
مصنــوعی یعــنی بحــث احتــرام بــه حریــم 
ــت اصــول  شــخصی شــهروندان، شــفافیت و رعای
ــد کلی و  ــز فراین ــه نی ــه و در ادام اخلاقی پرداخت
مــواردی را کــه شــهرها بــرای مدیریــت و اســتفاده 
بهینــه از هــوش مصنــوعی بایــد در نظــر بگیرنــد 
ــوع در  ــن موض ــت  ای ــت. اهمی ــرده اس ــرور ک م
ــلی و  ــای م ــون راهکاره ــه تاکن ــوده ک ــدی ب ح
ــه شــده  ــرای آن ارائ ــل توجــهی ب ــلی قاب بین المل

است.

ابزارهــای مدیریــت اســتفاده از هــوش 
چالش هــای  بــا  تقابــل  در  مصنــوعی 

مختلــف
1. یــکی از ابزارهــایی کــه بــه دولت‌هــا و متولیــان 
شــهرها به عنــوان اســتفاده کنندگان از هــوش 
ــهروندان  ــه ش ــات ب ــه خدم ــرای ارائ ــوعی ب مصن
ــای  ــا چالش ه ــد ت ــرل شــهر کمــک می کن و کنت
هــوش مصنــوعی را کنتــرل کننــد، ارزیابی اســت. 
ــان از  ــرای اطمین ــاتی ب ــک بخــش حی ــابی ی ارزی
ــوعی  ــوش مصن ــتفاده اخلاقی از ه ــراحی و اس ط

اـسـت.
ــب  ــوعی اغل ــوش مصن ــای ه ــتم ها و ابزاره سیس
ــک های  ــفاف از ریس ــح و ش ــل واض ــدون تحلی ب

ــده اند. ــه ش ــران عرض ــه کارب ــالی ب احتم
از  اســتفاده  ارزیــابی  شیوه هــای  از  یــکی 
شیوه ناـمـه ارزـیـابی تاثـیـر اخلاقی یونـسـکو اـسـت

فرآینــد  کل   )EIA( اخلاقی  تأثیــر  ارزیــابی 
ــتم  ــک سیس ــازی ی ــعه و پیاده س ــراحی، توس ط
ــکان  ــرد و ام ــر می گی ــوعی را در نظ ــوش مصن ه
ارزیــابی ریســک ها را قبــل و بعــد از انتشــار 
ــابی  ــد. ارزی ــم می کن ــوم فراه ــه عم ــتم ب سیس
ــه ــک ب ــرای کم ــدا ب ــر اخلاقی )EIA( در ابت تأثی

|چکیده|

ــت  ــود کیفی ــرای بهب ــم ب ــت مه ــک فرص ــهرها ی ــوعی در ش ــوش مصن ــری ه به کارگی
ــم  ــای اخلاقی، حری ــا چالش ه ــت، ام ــومی اس ــات عم ــش کارایی خدم ــدگی و افزای زن
خصــوصی و شــفافیت را بــه همــراه دارد. در ایــن زمینــه، شــهرها بایــد بــه دقــت مراحــل 

ــد: ــر را در نظــر بگیرن زی
ــت،  ــاد و امنی ــن اعتم ــای اخلاقی، تضمی ــاد چارچوب ه ــخص، ایج ــداف مش ــن اه تعیی
افزایــش ظرفیــت، بــه روز بــودن و حکــم رانی همکارانــه بــا دنبــال کــردن ایــن مراحــل، 
ــن  ــد و در عی ــرداری کنن ــوعی بهره ب ــوش مصن ــری از ه ــور مؤث ــد به ط ــهرها می توانن ش

حــال از حریــم خصــوصی و اصــول اخلاقی شــهروندان خــود محافظــت نماینــد.
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تهیــه  در  کــه  عمــومی  بخــش  مقامــات 
سیســتم های هــوش مصنــوعی نقــش دارنــد 
ــه ای  ــا مجموع ــا را ب ــده اســت و آن ه ــراحی ش ط
از ســؤالات مواجــه می کنــد تــا اطمینــان حاصــل 
ــورد  ــوعی م ــد کــه سیســتم های هــوش مصن کنن
ــده  ــتانداردهای اخلاقی توصیه ش ــا اس ــتفاده ب اس

شـند. شـته باـ قـت داـ مطابـ
بــا ایــن حــال، ایــن ابــزار می توانــد توســط 
بخــش  در  افــراد  ســایر  یــا  توســعه دهندگان 
ــهیل  ــرای تس ــز ب ــر نی ــای دیگ ــوصی و جاه خص
اخلاقی  پیاده ســازی  و  توســعه  طــراحی، 
ــتفاده  ــورد اس ــوعی م ــوش مصن ــتم های ه سیس

قــرار گیــرد.

کانون هــایی  مهم تریــن  از  یــکی  شــهرها   .2
هســتند کــه به پشــتوانه قــدرت خریــد بــالا، 
بــازار هــوش مصنــوعی را شــکل داده و به واســطه 
سیاســت هایی کــه در بــازار اعمــال می کننــد 
ــن  ــری ای ــرفت و فراگی ــات پیش ــد مقدم می توانن
تاکیــد  هم چنیــن  کننــد.  فراهــم  را  صنعــت 
شــهرها بــر اخلاقی بــودن و شــفافیت راه حل هــای 
ــز  ــنده ها را نی ــد فروش ــوعی می توان ــوش مصن ه
ــا ایــن ارزش هــا  تشــویق بــه پذیــرش و انطبــاق ب
ــالایی  ــدرت ب ــن ق ــطه همی ــع به واس ــد. درواق کن
ــولی  ــه معم ــد وظیف ــد می توانن ــهرها دارن ــه ش ک
بــه  را  مصنــوعی  هــوش  تــدارکات  و  تهیــه 
ــفافیت  ــا ش ــد ت ــل کنن ــتراتژیک تبدی ــزاری اس اب
را در میــان فروشــنده های  و مســئولیت پذیری 
خدمــات هــوش مصنــوعی بهبــود بخشــد. در 
همیــن راســتا در شــهر ســن خوزه کالیفرنیــا 
ابــزار کنتــرلی جدیــدی بــرای اســتفاده از هــوش 
مصنــوعی توســط افســران حریــم خصــوصی 
اســت.  آزمایــش  حــال  در   )DPO( داده هــا 
 )DPO( ــم خصــوصی داده هــا ــع افســر حری درواق
ــکاری  ــنده ها هم ــه و فروش ــان مربوط ــا دپارتم ب
می کنــد تــا اطمینــان حاصــل کنــد کــه سیســتم 
هــوش مصنــوعی هم چنــان موثــر و قابــل اعتمــاد 

  DPO،ــفافیت ــش ش ــرای افزای ــد. ب ــاقی می مان ب
اســت  جدیــد  رویکــردی  آزمایــش  حــال  در 
ــنی  ــات ف ــه اطلاع ــک برگ ــد ی ــنده بای ــه فروش ک
AI تکمیــل کنــد کــه بــه شــهر بــرای درک 
مصنــوعی  هــوش  سیســتم  فــنی  جنبه هــای 
ــری از  ــابی آگاهانه ت کمــک می کنــد و امــکان ارزی
خطــرات و مزایــای آن را در اختیــار آن می گــذارد.     

مقابله  برای  شهرها  که  راهکارهایی  دیگر  از   .3
می توانند  مصنوعی  هوش  اخلاقی  چالش های‌  با 
عمومی  مشارکت  جذب  و  آموزش  بگیرند؛  به کار 
است. شهرها می توانند ابتکاراتی مانند کمپین های 
آموزش دیجیتال و برگزاری گردهمایی های عمومی 
در  مصنوعی  هوش  درباره  آگاهی  افزایش  برای  را 
ابهام زدایی و  فرایند  به  نهایت  بگیرند که در  پیش 
شفافیت فناوری های هوش مصنوعی منجر شده و 
بحث های آگاهانه بین شهروندان را ترویج می کند.

استفاده  معرفی شده  راهکارهای  از  دیگر  یکی   .4
که  است  الگوریتمی  شفافیت  استاندارد  از 
اروپا  اتحادیه  دیجیتال  انجمن  آزمایشگاه  توسط 
واقع  در  است.  شده  داده  توسعه   )Eurocities(
و  فروشندگان  مصنوعی،  هوش  توسعه دهندگان 
ناظران  یا  استفاده کنندگان  به عنوان  شهرها  حتی 
برنامه های  از  استفاده  با  می توانند  هوش مصنوعی 
ابزارهای  درباره  اطلاعات روشن  ارائه  و  الگوریتمی 
آن ها،  اهداف  و  می کنند  استفاده  که  الگوریتمی 
شفافیت و مسئولیت خود را افزایش دهند. استاندارد 
اطلاعاتی  دسته بندی های  الگوریتمی  شفافیت 
مشترکی را ارائه می دهد که به مردم کمک می کند 
در  استفاده شده  الگوریتم های  هدف  و  عملکرد  تا 
از  استاندارد  این  کنند.  درک  را  محلی  دولت های 
استاندارد هلند  و  و هلسینکی  آمستردام  شهرهای 
برای شفافیت الگوریتمی الهام گرفته که برای ثبت 
در  عمومی  به صورت  و  است  محلی  الگوریتم های 

دسترس قرار دارد. 
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این  از  بارسلونا  و  بروکسل  آمستردام،  شهرهای 
استاندارد در عملیات خود استفاده می کنند.

اصول  تدوین  و    GovAI اتحادیه  تشکیل   .5
دیگر  یکی  مصنوعی  هوش  از  استفاده  در  اخلاقی 
رجوع  آن  به  آمریکا  در  که  است  راهکارهایی  از 
می شود. این اتحادیه که در نوامبر ۲۰۲۳ تأسیس 
کارمند   ۶۰۰ از  بیش  از  شبکه ای  اکنون  شده، 
شهر،   ۲۵۰ از  بیش  در  مستقر  عمومی  خدمات 
شهرستان و ایالت در آمریکا را در بر می گیرد که به 
استفاده مسئولانه و هدف مند از هوش مصنوعی در 
بخش عمومی متعهد هستند. با عضویت از شهرهای 
مانند  کوچک  شهرهای  تا  نیویورک  مانند  بزرگ 
از  اتحادیه یک گروه متنوع  این  نترلند در کلرادو، 
کنش گران و کارگزاران دولتی را گرد هم می آورد 
بهره وری هایی هستند  و  که مشغول حل چالش ها 
که هوش مصنوعی در دامنه عمومی ارائه می دهد. 
حاصل کردن  اطمینان   GovAI اتحادیه  ماموریت 
مصنوعی  هوش  فناوری های  که  است  این  از 

استانداردهای  که  شوند  پیاده سازی  گونه ای  به 
حفظ  را  خصوصی  حریم  کنند،  رعایت  را  اخلاقی 
و  عدالت  تصمیم گیری  فرآیندهای  در  و  کنند 
مجموعه  یک  اتحادیه  این  کنند.  ترویج  را  انصاف 
ابزارهای  و  مصنوعی  هوش  سیاستی  قالب های  از 
به اشتراک گذاری دانش ایجاد کرده است که اصول 
نهادهای دولتی  اخلاقی و دستورالعمل هایی را که 
فناوری های  پیاده سازی  هنگام  در  را  آن ها  باید 

هوش مصنوعی دنبال کنند، شرح می دهد.
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حکم رانی  عملی  ابزارهای  اصلی  مؤلفه  چهار 
GovAI  هوش مصنوعی اتحادیه

• تسهیل به اشتراک گذاری موارد استفاده از هوش 
مصنوعی و درس های آموخته شده بین سازمان های 
کمک  عمومی  نهادهای  به  که  اتحادیه  این  عضو 
می کند تا از تجربه های یکدیگر بیاموزند و از تکرار 

برخی اقدام ها جلوگیری کنند.
با  که  شرکت هایی  از  داده  پایگاه  یک  ایجاد   •
هستند.  هم سو  اتحادیه  اخلاقی  اصول  و  ارزش ها 
این پایگاه داده با هدف راهنمایی نهادهای عمومی 
تشویق  و  آن ها  خرید  تصمیم گیری  فرایند  در 
به  اولویت دادن  به  مصنوعی  هوش  ارائه دهندگان 

شفافیت و پاسخ گویی ایجاد شده است.
که  قرارداد  پیش فرض  فرمت  یک  ایجاد   •
خرید  هنگام  می توانند  دولتی  سازمان های 
مصنوعی  هوش  بر  مبتنی  خدمات  و  محصولات 
به  قانونی  چارچوب  این  کنند.  استفاده  آن  از 
الزام آور  توافق نامه های  در  ائتلاف  ارزش های  درج 

فروشندگان کمک می کند.
هوش  حوادث  به  واکنش  طرح  یک  تدوین   •
به سازمان های دولتی کمک می کند  مصنوعی که 
بهترین واکنش را هنگام برخورد احتمالی با مسائلی 
نقض حریم خصوصی  یا  الگوریتمی  تبعیض  مانند 

داشته باشند.

از کجا باید آغاز کنیم؟
رفع چالش اخلاقی بودن، شفافیت و احترام به حریم 
شخصی شهروندان یکی از مواردی است که شهرها 
داشته  نظر  در  باید  از هوش مصنوعی  استفاده  در 
باشند. اما عوامل دیگری هم در موفقیت و کامیابی 
با  متولیان شهر در خدمات رسانی و مدیریت شهر 
استفاده از هوش مصنوعی وجود دارد. در ادامه شش 
گام مهمی که شهرها در استفاده از هوش مصنوعی 
در  واقع  در  شده اند.  مرور  کنند  دقت  آن  به  باید 
که  هستیم  پرسش  این  به  پاسخ  دنبال  به  این جا 
هنگامی که شهرداران در نظر دارند هوش مصنوعی 
را با مدیریت شهری ادغام کنند، از کجا باید شروع 

کنند.
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برای  روشن  و  واضح  اهداف  تعیین  اول  قدم   .1
این جهت گیری  است.  مصنوعی  هوش  از  استفاده 
خود  منابع  تا  می کند  کمک  شهرها  به  راهبردی 
حاصل  اطمینان  و  دهند  تخصیص  مؤثر  به طور  را 
قابل  به طور  مصنوعی  هوش  طرح های  که  کنند 
و  ترافیک  مدیریت  عمومی،  خدمات  ارائه  توجهی 
نظارت بر محیط زیست را بهبود می بخشند. شهرها 
اجتماعی  و  اقتصادی  اولویت های  تا  دارند  نیاز 
راه حل های  سپس  و  شناسایی  را  خود  برجسته 
این  پشتیبانی  برای  موجود  مصنوعی  هوش 
 اهداف را بررسی کنند و مورد استفاده قرار دهند.

استفاده  قابل اعتمادشدن  برای  دوم  مرحله  در   .2
مشخص  چارچوب  یک  باید  مصنوعی  هوش 
پذیرفته  شد  گفته  ابتدا  در  که  مواردی  همانند 
شود. با استفاده از اصول تعیین شده توسط یونسکو 
تنظیم  را  چارچوبی  می توانند  OECD، شهرها  و  
هوش  سیستم های  می کند  تضمین  که  کنند 
بوده  مسئولیت پذیر  و  شفاف  عادلانه،  مصنوعی 
می کنند.  رعایت  را  شهروندان  خصوصی  حریم  و 
تأیید چارچوب یونسکو توسط بیش از ۱۹۰ کشور 
نشان دهنده توافق گسترده جهانی درباره شیوه های 

مسئولانه استفاده از هوش مصنوعی است.

از  استفاده  در  امنیت  و  اعتماد  از  اطمینان    .3
مجموعه  است.  حیاتی  بسیار  مصنوعی  هوش 
فناوری های  سخت گیرانه  باید  شهرها  مدیریت 
کنند  اعتبارسنجی  و  آزمایش  را  مصنوعی  هوش 
تا از تبعیض ها و خطاها جلوگیری شود. هم چنین 
باید آموزش سواد دیجیتالی و مشارکت شهروندی 
را  مشارکت گرایی  و  آگاه  جامعه  تا  کنند  ترویج  را 

پرورش دهند.

https://medium.com/urban-ai/ai-strategies-for-cities-where-to-start-e0fea5c43b30 	1

https://medium.com/urban-ai/governing-urban-artificial-intelligence-c0bd8a785939

https://www.unesco.org/ethics-ai/en/eia

4. افزایش ظرفیت یکی دیگر از کلیدهای موفقیت 
در استفاده از هوش مصنوعی است. سرمایه گذاری 
حوزه  کارمندان  برای  مصنوعی  هوش  آموزش  در 
برای  را  ذی نفع  افراد  عمومی،  جامعه  و  شهری 
تصمیم گیری های آگاهانه و مشارکت هدف مند در 

بحث های مربوط توان مند می کند.

حوزه  یک  مصنوعی  هوش  این که  به  توجه  با   .5
به سرعت در حال تکامل است، شهرها باید خود را 
به روز و همگام با فناوری های نوظهور نگه دارند و 
بر اساس ارزیابی ها و توسعه های مداوم، راهبردهای 

خود را روزآمد کنند.

در نهایت، پذیرش حکم رانی همکارانه امری حیاتی 
است. در واقع منظور از حکم رانی همکارانه؛ مشارکت 
با سایر شهرها در استفاده از هوش مصنوعی است. 
شهرها باید از انزوا خودداری کنند، تجارب خود را 
با سایر شهرها به اشتراک بگذارند و استانداردهای 
مشترک را توسعه دهند که این امر می تواند منجربه 
پیاده سازی راهبرد های هوشمندانه و اخلاق مدارانه 

در راستای گسترش هوش مصنوعی شود.
هوش  سفر  آغاز  دنبال  به  که  شهرهایی  برای 
مصنوعی خود هستند، درک نقش های متنوعی که 
به  می توانند  که  مزیت هایی  و  کنند  ایفا  می توانند 
دست آورند، آغاز راه است. با تعیین اهداف روشن، 
جامعه،  درگیرکردن  و  اصولی  چارچوب های  اتخاذ 
برای  نه تنها  مصنوعی  هوش  از  می توانند  شهرها 
از  اخلاقی  استفاده  تضمین  بلکه  خدمات  ارتقای 
فناوری استفاده کنند. از طریق همکاری و یادگیری 
مستمر، مراکز شهری می توانند برنامه های کاربردی 
هوش مصنوعی پاسخ گو ایجاد کنند، یک استاندارد 
در حاکمیت عمومی  برای هوش مصنوعی  جهانی 
تعیین کنند و به نهادهای هوشمندتر و پاسخ گوتر 

تبدیل شوند.1
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چراغ های خیابانی که با انرژی حاصل از راه رفتن عابران کار می کنند

 ،EnGoPlanet لاس وگاس بــا همــکاری اســتارتاپ
پــروژه ای نوآورانــه را راه انــدازی کــرده اســت کــه 
شــامل نصــب چراغ هــایی در خیابــان اســت 
ــشی  ــرژی جنب ــا از ان ــرق آن ه ــشی از ب ــه بخ ک
تولیدـشـده توـسـط عاـبـران پـیـاده تأمـیـن میـشـود.

ــان  ــوع طوف ــس از وق ــتارتاپ EnGoPlanet پ اس
ــای  ــرق در بخش ه ــعی ب ــث قط ــه باع ــندی ک س
بــزرگی از نیویــورک شــد، شــکل گرفــت و از 
آن زمــان، در حــال تحقیــق بــر روی انــرژی 
خورشیدی-جنبــشی به عنــوان یــک جایگزیــن 
آزمایش هــای  اولیــن  هســتند.  بــرق  بــرای 
آن هــا در ســال ۲۰۱۴ در دانشــگاه وبســتر در 
ســنت لوئیس انجــام شــد و  لاس وگاس اولیــن 
شــهری اســت کــه ایــن تحقیــق را در عمــل 

1https://www.bloomberg.com/news/articles/01-04-2016/las-vegas-gambles-with-pedestrian-powered-

solar-kinetic-streetlights

https://smart-lighting.es/street-lights-footsteps-vegas/

اجــرا کــرده اســت. بــرای پیاده ســازی ایــن ایــده 
پدهــای جنبــشی در پیاده روهــا و جاده هــا در 
ســطح زمیــن قــرار گرفته انــد. داخــل ایــن پدهــا 
ژنراتورهــایی تعبیــه شــده اســت کــه وقــتی 
ــار  ــد، فش ــدم می گذارن ــا ق ــران روی کاشی ه عاب
ایجاد شــده انــرژی جنبــشی تولیــد می کنــد. ایــن 
ــایی  ــل شــده و در باتری ه ــرق تبدی ــه ب ــرژی ب ان
را  چراغ هــا  شــب  در  تــا  می شــود  ذخیــره 
روشــن کنند)هــر قــدم عابــران بیــن ۴ تــا ۷ 
ــن، پنل هــای  ــد(. هم چنی ــد می کن ــرق تولی وات ب
خورشیــدی بــر روی چراغ هــا نیــز منبــع دیگــری 

ــتند.1 ــرژی هس ــن ان ــرای تأمی ب
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بــرآورد ســازمان بهداشــت جهــانی  بــر  بنــا 
ــون انســان دچــار  ــه ۲۹۰ میلی ــک ب ــروزه نزدی ام
آسیب هــا و نارســایی های بینــایی در مناطــق 
ــدود  ــه ح ــد ک ــدگی می کنن ــان زن ــف جه مختل
یک پنجــم ایــن جمعیــت نابینایــان و ســایر آن هــا 
شــامل افــراد کم بینــا می شــوند. رئیــس اداره 
ــایی وزارت  ــگیری از نابین ــم و پیش ــت چش سلام
بهداشــت، درمــان و آمــوزش پزشــکی ایــران 
ــه  ــرد ک ــال ۱۴۰۰ اعلام ک ــه ای در س در مصاحب
حــدود ۸۰۰ هــزار ایــرانی بــه درجــاتی از آسیــب 
بینــایی دچــار هســتند. ایــن جمعیــت حــدود ۱۴ 
ــولان کشــور را شــامل می شــوند و  درصــد از معل
ــک  ــان از ی ــورداری ایش ــه برخ ــت ک ــهی اس بدی
زنــدگی اجتمــاعی و شــهری عــادی کــه در شــمار 
حقــوق انســانی همــه شــهروندان اســت، نیازمنــد 
طــراحی  و  برنامه ریــزی  در  ویــژه  ملاحظــات 

ــت. شهرهاس
شهر هوشمند زندگی را برای افراد نابینا و کم بینا 
آسان  آن ها  پویایی  و  تحرک  مورد  در  به خصوص 

عمومی  حمل ونقل  بر  باید  آن ها  درواقع  می کند. 
چه ساعتی  در  که  بدانند  کنند،  تکیه  کارآمد 
مسیرهای  و  کنند  استفاده  اتوبوس  از  می توانند 
معنی  بدان  این  اساساًً  باشند.  داشته  مانع  بدون 
عملیاتی  خدمات  به  بیشتر  باید  آن ها  که  است 
همان چیزی  این دقیقاًً  و  شهر خود متصل شوند 
است که یک شهر هوشمند فراهم می کند. اما برای 
هوشمند  شهر  یک  آن ها،  نیازهای  بهتر  برآوردن 

باید در دسترس و فراگیر باشد.
ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  در  موارد  این  اغلب 
)ICT( و اینترنت اشیا )IoT( نهفته است. یک شهر 
هوشمند بر جمع آوری داده ها از ساکنان، دستگاه ها، 
خدمات  بهبود  هدف  با  حمل ونقل  و  ساختمان ها 
عملیاتی خود تمرکز دارد. به این معنا که یک شهر 
هوشمند برای خدمت رسانی بهتر به جامعه خود به 
فناوری متکی است. در نتیجه، یک شهر هوشمند 
کارآمد به کاربران حمل ونقل عمومی اطلاعاتی در 
مورد ترافیک لحظه ای، جدول زمانی و مسیرهای 
دروازه ای نشان دهنده  هوشمند  شهر  درواقع 

 هوشمندسازی شهرها راهی برای حضور افراد نابینا و کم بینا

|چکیده|

 )ICT( شــهرهای هوشــمند می تواننــد بــا اســتفاده از فناوری هــای اطلاعــات و ارتباطــات
و اینترنــت اشیــا )IoT(، خدمــات متنــوعی را بــرای افــراد نابینــا و کم بینــا ارائــه دهنــد. 
ــمند  ــای هوش ــمند، نیمکت ه ــل هوش ــتم های حمل ونق ــامل سیس ــات ش ــن خدم ای
ــلی  ــابی داخ ــای مسیری ــه ای، و برنامه ه ــات لحظ ــت و اطلاع ــه اینترن ــترسی ب ــرای دس ب

ــت. مانند Wayfindr و Evelity اس
ــای  ــد چراغ ه ــترس پذیر مانن ــاده دس ــر پی ــای عاب ــتفاده از سیگنال ه ــه علاوه، اس ب
راهنمــایی صــوتی و تکنولــوژی aBeacon نیــز بــه افــراد نابینــا کمــک می کنــد تــا به طــور 
ایمــن از تقاطع هــا عبــور کننــد و اطلاعــات مربــوط بــه محیــط اطــراف خــود را دریافــت 

کنـنـد.
ــار  ــای بسی ــد تجربه ه ــکی در فنلان ــان و هلسین ــورگ در آلم ــد مارب ــهرهایی مانن ش

ــد. ــان می دهن ــتا نش ــن راس ــدی را در ای کارآم
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یک شهر دسترس پذیر و فراگیر است.
پرسش  دو  این  برای  پاسخ  به دنبال  یادداشت  این 

مهم و اساسی است:
افراد  برای  را  هوشمند  شهری  می توان  چگونه   -

نابینا و کم بینا طراحی کرد؟ 
نیازهای  رفع  با هدف  دیجیتالی  راهکارهای  - چه 
شهر  در  می تواند  بینایی  معلولیت  دارای  افراد 

هوشمند پیاده سازی شود؟ 
هوشمندی  محصولات  بررسی  به  راستا  همین  در 
پرداخته شده که با هدف رفع نیازهای افراد دارای 

معلولیت بینایی در شهر طراحی شده اند.

نیمکت های هوشمند
این  کاربران  به  خورشیدی  هوشمند  نیمکت  یک 
امکان را می دهد تا در زمان استراحت تلفن های خود 
را شارژ کنند و به اینترنت رایگان دسترسی داشته 
باشند. با استفاده از این نیمکت ها در ایستگاه های 
اتوبوس، یک فرد نابینا می تواند از اینترنت رایگانی 
که به واسطه تولید برق از نیمکت خورشیدی قابل 
منتظر  درحالی که  و  کند  استفاده  است  دسترس 
رسیدن اتوبوس است در لحظه بداند که چه ساعتی 

به اتوبوس دسترسی خواهد داشت.
در  می توانند  هم چنین  هوشمند  نیمکت های  این 
پارک ها، میدان ها، مراکز خرید، دانشگاه ها و... نصب 

شده و دسترسی به اطلاعات را راحت تر کنند.
 

حمل ونقل هوشمند
»ریز  به اصطلاح  برنامه  یک   MaaS نمونه   برای 
سفر« است که اطلاعات همه شیوه های حمل ونقلی 
این  کم بینا  و  نابینا  افراد  به  برنامه  این  دارد.  را 
امکان را می دهد که به اطلاعات لحظه ای در مورد 
وسایل  یا  عمومی  حمل ونقل  شبکه های  ترافیک، 
حمل ونقل اشتراکی دسترسی داشته باشند. پلتفرم 
نیازهای  با  که  است  شده  طراحی  به گونه ای  نیز 

کاربران هدف سازگار باشد.
NaviLens  نیز یک برنامه مسیریابی داخلی است 
که توسط یک شرکت اسپانیایی در مورسیا توسعه 
دنبال کردن  با  کم بینا  و  نابینا  افراد  است.   یافته 
مسیرهای راهنمای لمسی مسیر خود را پیدا کرده 
و در میان راه از دوربین گوشی هوشمند خود برای 
گرفته اند  قرار  زمین  روی  که   QR کدهای  اسکن 

برای دریافت اطلاعات بیشتر استفاده می کنند.
از  می توان  را   NaviLens دسترسی  قابل   QR کد 
فاصله بسیار دورتر، در زاویه 160 درجه و در حال 
 QR حرکت خواند. این ویژگی استفاده از کدهای
حاوی اطلاعات را بدون نیاز به فوکوس یا کادربندی 
فراهم می کند. کاربر نیازی به دانستن مکان دقیق 
یا  نابینا  افراد  برای  به راحتی  بنابراین  ندارد؛  کدها 
کم بینا قابل استفاده است. همین ویژگی باعث خلق 
بود؛  خواهد  رضایت بخش تر  بسیار  کاربری  تجربه 
است.  آسان  و  سریع  بسیار  آن  از  استفاده  چراکه 
این راه حل phygital )فیزیکی - دیجیتال( بیشتر 
شبکه های حمل ونقل عمومی در مورسیا و بارسلون 

را تجهیز کرده است.
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هوشمندسازی تردد در داخل ساختمان ها
که  است  غیرانتفاعی  سازمان  یک    Wayfindr
استاندارد  اولین  دارای  و  شده  راه اندازی  لندن  در 
قابل  صوتی  مسیریابی  برای  تأییدشده  بین المللی 
فناوری  یک   Wayfindr درواقع  است.  دسترسی 
مسیریابی داخل ساختمان به ویژه برای افراد نابینا 
برنامه شامل مسیریابی صوتی  این  و کم بینا است. 
دارد  امکان  که  است  دسترسی  موانع  حذف  برای 
کاربران در مکان های مختلف با آن ها روبه رو شوند

است  داخلی  مسیریابی  برنامه  یک  نیز    Evelity
است.  معلولیت طراحی شده  دارای  افراد  برای  که 
برای  را  گام به گام  Evelity دستورالعمل های صوتی 
کاربران نابینا و کم بینا ارائه می دهد؛ اما کاربران با 
بر  توانایی های مختلف می توانند آن را  ناتوانی ها و 
اساس نیاز خود تنظیم کنند. این برنامه مسیریابی 
برای مکان های پیچیده ای که در آن رفت وآمد برای 
بسیار  است،  دشوار  بینایی  اختلالات  دارای  افراد 
کارآمد خواهد بود. Evelity متروی مارسی فرانسه 
را به عنوان یک نمونه اجرایی تجهیز کرده است و در 
حال حاضر نیز توسط نیویورکی ها در ایستگاه مترو 

JaySt-MetroTech در حال آزمایش است.
موزه ها  مانند  دیگری  مهم  مکان های  در    Evelity
نیز کاربرد دارد. این اپلیکیشن بازدیدکنندگان نابینا 
دیگر  اتاق  به  نمایشگاهی  اتاق  یک  از  را  کم بینا  و 
را  هنری  آثار  متنی  اطلاعات  و  می کند  راهنمایی 
 Maison Victor در اختیار آن ها قرار می دهد. موزه

تجربه ای  ارائه  برای  را    Evelity،پاریس در   Hugo
خود  بازدیدکنندگان  به  تعاملی  و  منحصربه فرد 

انتخاب کرده است.

سیگنال عابر پیاده دسترس پذیر
مخفف  یا  پیاده  عابر  دسترسی  قابل  سیگنال های 
قابل شنیدن،  ترافیکی  علائم  شامل  که   APS آن 
عبور  نشانگرهای  پیاده،  عابر  صوتی  سیگنال های 
صوتی و... می شوند به دستگاه های صوتی اشاره دارد 
که مستقیماًً در چراغ های راهنمایی اجرا می شوند. 
فازهای  مورد  در  اطلاعات صوتی  ارائه  آن ها  هدف 
WALK و DON’T WALK است که به نام های 
انسان سبز و انسان قرمز نیز شناخته می شود و در 
نابینا و کم بینا کمک می کنند.  تقاطع ها به عابران 
در واقع این سیگنال به افراد دارای معلولیت، به ویژه 
از تقاطع ها  تا  یا کم بینا، کمک می کند  نابینا  افراد 

به طور ایمن عبور کنند.
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این سیستم ها معمولًاً شامل موارد زیر هستند:

1. سیگنال های صوتی: این سیگنال‌ها اطلاعاتی 
مانند »چراغ سبز است، می توانید عبور کنید« را به 

صورت صوتی اعلام می کنند.
2. ارتعاشات: برخی از دستگاه ها دارای دکمه های 
ارتعاش  لمسی هستند که هنگام سبزشدن چراغ، 
استفاده  آن  از  بتوانند  نیز  ناشنوا  افراد  تا  می کنند 

کنند.
از  گروهی  وای فای:  یا  بلوتوث  تکنولوژی   .3
این دستگاه ها از تکنولوژی های بلوتوث یا وای فای 
برای ارتباط با تلفن های همراه یا دستگاه های دیگر 
استفاده می کنند تا اطلاعات بیشتری را ارائه دهند.

سیستم ها  این  از  نمونه هایی  جهت یابی:   .4
برای  را  دقیق تری  جهت های  عابران  به  می توانند 
به  نوبت آن ها  از خیابان بدهند. هنگامی که  عبور 
به  پیوسته  صوتی  چراغ  می رسد،  خیابان  از  عبور 
نابینایان و کم بینایان این امکان را می دهد که بدون 

خارج شدن از مسیر به طرف دیگر گذرگاه برسند.
aBeacon  یک سیگنال عابر پیاده دردسترس است 
جمع آوری  هوشمند  شهرهای  برای  را  داده ها  که 
می کند تا از تعداد دفعاتی که افراد نابینا و کم بینا 
آن را فعال کرده اند، مطلع شود. این داده ها هم چنین 
برای عابران پیاده با ناتوانی بینایی ضروری است تا 
بدانند چه گذرگاه هایی مجهز به سیگنال های عابر 
را  آن ها  اطلاعات  این  هستند.  دردسترس  پیاده 
را  خود  دسترس  قابل  مسیرهای  تا  می سازد  قادر 
با سه  ایجاد کنند. به علاوه، aBeacon  را می توان 
حالت مختلف فعال سازی فعال کرد: دکمه فشاری 
معمولی، کنترل از راه دور و برنامه گوشی هوشمند

در  دسترس  در  پیاده  عابر  نوآورانه  سیگنال  این 
حال حاضر در گذرگاهی در شهر نیویورک آزمایش 
این  خصوص  در  کاربران  اظهارات  اولین  می شود. 
سیگنال بسیار مثبت بوده است. عابران پیاده نابینا 
و کم بینا دوست داشتند از چندین حالت فعال سازی 

برای فعال کردن Beacon استفاده کنند.

قرار  ساختمان ها  اطراف  در  هم چنین  Beaconها 
گرفته اند و اطلاعات فضای شهری مورد نظر را در 
لحظه و به طور مستقیم به دستگاه های تلفن همراه

ارسال می کنند. آن ها را می توان در ساختمان های 
مانند  کوچک  مکان های  یا  دفاتر  عمومی، 
Beaconها  کرد.  نصب  اتوبوس  ایستگاه های 
دستگاه های  به  را  دقیق  مکانی  موقعیت  داده های 
در  هم  و  می کنند  ارسال  منطقه  در  همراه  تلفن 
داخل و هم در فضای باز کار می کنند. اما آن ها قادر 

به انجام کارهای بسیار بیشتر از این هستند.
آن ها  خاص،  مکانی  نیازهای  با  تطبیق  از  پس 
محل  درباره  را  لحظه  هر  اطلاعات  می توانند 
سکوهای  شماره های  ساختمان ها،  ورودی های 
نزدیک شدن  مورد  در  لحظه ای  اطلاعات  و  صحیح 
یا اطلاعاتی  ایستگاه  اتوبوس در یک  به مسیرهای 
دستیار  خدمات  ارائه دهنده  نزدیک ترین  مورد  در 
ارائه دهند. افراد کم بینا با دستگاه های تلفن همراه 
اطلاعات  این  از  صدا  یا  لرزش  طریق  از  می توانند 

مطلع شوند.
این نوع فناوری پاسخ گو به افراد کم بینا این امکان 
پیچیده  ساختمان های  در  نه تنها  که  می دهد  را 
با  سفر  برنامه ریزی  بلکه  کنند،  حرکت  سریع تر 
تغییرات  به  واکنش  عمومی،  حمل ونقل  وسایل 
موقت و سفر مستقل بدون اتکا به کمک خارجی را 

بسیار آسان تر از قبل تجربه کنند.
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|تجربه‌های مشابه|
نابینا و  ماربورگ، شهری هوشمند برای افراد 

کم بینا
آن  از  اغلب  رسانه ها  که  آلمان  در  ماربورگ  شهر 
به عنوان بهشت نابینایان یاد می کنند، به خوبی نشان 
می توانند  هوشمند  شهرهای  چگونه  که  می دهد 
شهروندان  همه  به نفع  را  فراگیری  و  دسترسی 
درنظرگرفتن  با  هوشمند  شهر  این  دهند.  افزایش 
نابینا و کم بینا طراحی شده است و  افراد  نیازهای 
مواردی ازجمله چراغ راهنمایی صوتی، ایستگاه های 
اتوبوس گویا، سیگنال های لمسی خطرات و موانع، 
ساختمان  طبقات  پلان های  و  برجسته  نقشه های 
است  کرده  ارائه  رستوران ها  در  بریل  منوهای  و 
برای  را  شهری  فعالیت های  از  لذت بردن  امکان  تا 
موفقیت  کلید  کند.  فراهم  کم بینا  و  نابینا  افراد 
آن  در  که  است  فرهنگی  پرورش  در  ماربورگ 
ساکنان به تعامل با یکدیگر بدون توجه به ناتوانی ها 
و توانایی هایشان عادت دارند. پذیرش فرهنگی افراد 
نابینا و کم بینا، شهر هوشمند ماربورگ را در رویکرد 
خود منحصربه فرد کرده است و نشان می دهد که 
افراد  همه  برای  شهر  دردسترس بودن  و  فراگیری 
ساکنان  رفاه  بر  که  می کند  ایجاد  شهری  جامعه، 

متمرکز است.

مسیریابی صوتی فراگیر و دردسترس در لندن
که   Wayfinder وب  بر  مبتنی  راه یابی  اپلیکیشن 
اولین بار در سال ۲۰۱۵ در لندن راه اندازی شد، برای 
ایجاد یک سیستم موقعیت یابی داخلی از نقشه های 
این  آنلاین مانند Google Maps استفاده می کند. 
کاربران  که  است  شده  طراحی  به گونه ای  برنامه 
بتوانند مسیر خود را در حین حرکت در ساختمان 
پیدا کنند و به آن ها اجازه می دهد به طور مؤثر در 
استاندارد  اولین    Wayfinder شوند.  مستقر  آن 
مسیریابی  برای  را  جهان  بین المللی  تأیید  مورد 
دارای  و  است  داده  توسعه  دسترسی  قابل  صوتی 
یا  اتاق ها  جست وجوی  امکان  و  طبقات  پلان های 
برای  تجهیزات خاص است و یک مسیر گام به گام 
می دهد.  قرار  کاربر  اختیار  در  را  به هدف  رسیدن 
هم چنین این برنامه مسیرهای مناسب برای ویلچر 

را ارائه می دهد.



69پاییز 1403

علائم راهنمایی ورانندگی صوتی در هلسینکی
خط جدید متروی هلسینکی در فنلاند با چراغ های 
صوتی تجهیز شده است که به افراد نابینا و کم بینا 
پیدا  را  خود  موردنظر  ایستگاه  تا  می کنند  کمک 
کنند. این سیستم جدید به گونه ای تغییر کرده است 
درخواست  صورت  در  تنها  را  صوتی  پیام های  که 
فرد پخش می کند و به این ترتیب از آلودگی صوتی 
دائمی در فضای مترو جلوگیری می کند. هلسینکی 
علائم،  این  عملکرد  از  اطمینان  حصول  برای 
نمایندگانی را برای برقراری ارتباط نزدیک با افراد 
کم بینا و نابینا منتصب کرده است. این خط مترو 
مجهز  هوشمند  صوتی  چراغ های  به  کامل  به طور 
از ورودی  شده و مسیر صوتی و لمسی راهنمایی 
سوارشدن  سکوهای  تا  پایین  به  و  آسانسورها  به 
از  مسیر  بعدی  ایستگاه  در  و  دارد  ادامه  قطار  به 
همان درب قطار تا خروجی به صورت پیوسته برقرار 

	1

inclusivecitymaker.com
navilens.com
inclusivecitymaker.com
smartcitieslibrary.com
barzannews.ir

است. چراغ های صوتی در خروجی مترو، موقعیت 
ایستگاه اعلام  از  را در خارج  اتوبوس  ایستگاه های 
دارای چهار سطح  این چراغ های صوتی  می کنند. 
اطلاعات به سه زبان هستند که ارائه اطلاعات به 

ترجیح کاربران بستگی دارد.1
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در  نوآوری هــا  و  شــهری  توســعه  افزایــش   
اطلاعــات  فنــاوری  و  شــهری  برنامه ریــزی 
کــرده  تشــویق  را  برنامه ریــزان  ارتباطــات،  و 
ــمند  ــهر هوش ــوم ش ــای مفه ــر ارتق ــا ب ــت ت اس
ــا  ــاه جمعیــت شــهری را ب ــه رف ــد ک ــز کنن تمرک
ــت،  ــان ها، محیط زیس ــبی از انس ــر ترکی ــز ب تمرک
اجتمــاع، فرهنــگ، انــرژی، دســترسی و اســتفاده 
ــکی  ــرفت های تکنولوژی ــایر پیش ــات و س از اطلاع
در نظــر می گیــرد. علاوه بــر ایــن، بــا ادامــه 
عمــومی  حمل ونقــل  شــهرنشینی،  افزایــش 
شــهری کارآمــد و پایــدار به طــور فزاینــده ای 
از اهمیــت برخــوردار می شــود. کاوش قواعــد 
یــک   ،)Association Rule Mining( وابســتگی 
ــت  ــا اس ــل داده ه ــدی تجزیه وتحلی ــک کلی تکنی
از  ارزشــمند  برون دادهــای  احصــای  بــا  کــه 
در  مهــمی  نقــش  بــزرگ،  مجموعه داده هــای 
ــومی  ــل عم ــتم های حمل ونق ــازی سیس بهینه س

ــد. ــا می کن ایف
ــتگاه های  ــال، دس ــگرهای دیجیت ــترش حس گس
ــم  ــترس بودن حج ــا )IoT( و دردس ــت اشی اینترن
وسیــعی از داده هــا، امکانــات تــازه ای را بــرای 

ــازی  ــتای بهینه س ــات در راس ــری اطلاع به کارگی
سیســتم ها و خدمــات شــهری ایجــاد کــرده 
 Machine ــان ــا هم ــنی ی ــری ماشی ــت. یادگی اس
 )AI( ــوعی ــوش مصن ــوعی ه Learning (ML(  ن
ــه ای  ــامانه های رایان ــاختن س ــر س ــه ب ــت ک اس
ــد.  ــاد می گیرن ــا ی ــه از داده ه ــت ک ــز اس متمرک
طیــف وسیــع تکنیک هــایی کــه ML در بــر 
را  نرم افــزار  کاربــردی  برنامه هــای  می گیــرد، 
ــول  ــود را در ط ــرد خ ــا عملک ــازد ت ــادر می س ق

ــند. ــود بخش ــان بهب زم
ــن  ــرای یافت ــن ب ــری ماشی ــای یادگی الگوریتم ه
شـده اند. رواـبـط و الگوـهـا در دادهـهـا آـمـوزش داده ـ

آن هــا از داده هــای تاریــخی به عنــوان ورودی 
اطلاعــات،   طبقه بنــدی  پیش بیــنی،  بــرای 
ــتی  ــاد و ح ــش ابع ــاط داده، کاه ــه بندی نق خوش
کمــک بــه تولیــد محتــوای جدیــد اســتفاده 
ــردی  ــای کارب ــه برنامه ه ــور ک ــد، همان ط می کنن
 2 ، ChatGPT ماننــد ML جدیــد مبتــنی بــر
Dall-E  و GitHub Copilot ایــن فراینــد را انجــام 

ــد. می دهن

Machine Learning  چه کمکی به برنامه ریزان شهری می کند؟

|چکیده|

ــترده و  ــای گس ــا از داده ه ــد ت ــک می کن ــهری کم ــزان ش ــه برنامه ری ــاوری ب ــن فن ای
متنــوعی کــه از منابــع مختلــف، از جملــه حســگرها و رســانه‌های اجتمــاعی، جمــع آوری 

ــد. ــتخراج کنن ــمندی اس ــای ارزش ــوند، بینش ه می ش
ــه  ــت بهین ــمند، مدیری ــل هوش ــتم های حمل ونق ــهری، سیس ــعه ش ــزی و توس برنامه ری
ــری  ــای یادگی ــه کاربرده ــاخت ها ازجمل ــت زیرس ــداری و مدیری ــن نگه ــرژی و هم چنی ان

ماشیــنی در مدیریــت شــهرها بــه شــمار می رود.
ــا و  ــام داده ه ــا، ادغ ــت داده ه ــر کیفی ــایی نظی ــراوان، چالش ه ــای ف ــود مزای ــا وج ب
ــزان  ــود دارد. برنامه ری ــوژی وج ــن تکنول ــازی ای ــرای پیاده س ــنی ب ــص ف ــه تخص ــاز ب نی
شــهری بایــد بــه دقــت بــه ایــن مســائل توجــه کننــد تــا از مزایــای یادگیــری ماشیــن 
ــرداری کننــد؛ امــا در مجمــوع می تــوان گفــت کــه  ــه شــکل مؤثــر و مســئولانه بهره ب ب
یادگیــری ماشیــن می توانــد بــه برنامه ریــزی شــهری هوشــمندتر، پایدارتــر و کارآمدتــر 

ــه بهبــود کیفیــت زنــدگی ســاکنان شــهرها منجــر شــود. کمــک کنــد و ب
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قــادر  را  شــهرها   ML ترتیــب  به همیــن 
از  را  ارزشــمندی  بینش هــای  تــا  می ســازد 
ــط  ــده توس ــای تولیدش ــعی از داده ه ــم وسی حج
ــانه های  ــه حســگرها، رس ــف، از جمل ــع مختل مناب
ــتخراج  ــهری اس ــای داده ش ــاعی و پایگاه ه اجتم
 ML تکنیک هــای  کننــد.  تجزیه وتحلیــل  و 
می تواننــد الگوهــا، همبســتگی ها و روندهــایی 
را آشــکار کننــد کــه ممکــن اســت مــورد توجــه 
ــری  ــل تصمیم گی ــن دلی ــه همی ــد و ب ــرار نگیرن ق
آگاهانه تــر و مــداخلات پیشــگیرانه را ممکــن 

می ســازند.

کاربرد Machine Learning در مدیریت شهرها
برنامه ریزان شهری با چالش مداوم مدیریت کارآمد 
و قابل اعتماد خدمات شهری روبرو هستند. با رشد 
شهرها، پیچیدگی مواردی هم چون مدیریت بهینه 
حمل ونقل  شهری،  توسعه  و  برنامه ریزی  انرژی، 
بهداشت و سلامت  هوشمند، مشارکت شهروندان، 
و رفاه، ایمنی و امنیت عمومی و... افزایش می یابد. 
Machine Learning راه حل های امیدوارکننده ای را 
در  ارائه می دهد که  داشته ها  مدیریت  بهبود  برای 
ادامه به بررسی برخی از آن ها پرداخته شده است.

برنامه ریزی و توسعه شهری
در  حیاتی  نقش  شهری  توسعه  و  برنامه ریزی   
اجتماعی  و  فیزیکی  زیرساخت های  به  شکل دادن 

ابزار  به عنوان   ML تکنیک های  دارد.  شهرها 
برای تجزیه وتحلیل داده های گسترده  قدرت مندی 
حمایت  برای  ارزشمند  بینش های  استخراج  و 
توسعه  و  شهری  برنامه ریزی  تصمیم های  از 
در   ML کاربردهای  بخش،  این  در  شده اند.  ظاهر 
و  هوشمند  شهرهای  شهری  توسعه  و  برنامه ریزی 
شهری  محیط های  ایجاد  به  آن ها  کمک  چگونگی 

پایدار، قابل زندگی و کارآمد مرور شده اند:

منطقه بندی:  بهینه سازی  و  زمین  از  استفاده   •
مانند  مختلف  داده های  منابع   ML الگوریتم های 
تصاویر ماهواره ای، داده های جمعیتی و شاخص های 
و  زمین  از  استفاده  بهینه سازی  برای  را  اقتصادی 
با  می کنند.  تجزیه وتحلیل  منطقه بندی  مقررات 
شناسایی الگوها و روابط در داده ها، ML می تواند به 
برنامه ریزان شهری در تعیین مناسب ترین مکان ها 
برای مناطق مسکونی، تجاری و صنعتی کمک کند. 
کارآمدتر،  زمین  کاربری  برنامه ریزی  بینش ها  این 
توسعه متوازن و ترویج محله های با کاربری مختلط 

را ممکن می سازد.
تکنیک های  حمل ونقل:  زیرساخت  برنامه ریزی   •
با  حمل ونقل  زیرساخت های  برنامه ریزی  به   ML
جمعیت،  توزیع  مورد  در  داده ها  تجزیه وتحلیل 
کمک  حمل ونقل  تقاضای  و  رفت وآمد  الگوهای 

می کند.
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برای  بهینه  مکان های  می توانند  الگوریتم ها  این 
اتوبوس،  ایستگاه‌های  مانند  حمل ونقل  مراکز 
ایستگاه های مترو یا ایستگاه های اشتراک دوچرخه 
شناسایی  دسترسی  عوامل  و  تقاضا  اساس  بر  را 
کنند. برنامه ریزی حمل ونقل مبتنی بر ML اتصال 
را بهبود می بخشد، زمان سفر را کاهش می دهد و 

کارایی حمل ونقل را افزایش می دهد.
تکنیک های  ترافیک:  مدیریت  و  پویایی شهری   •
از  مختلف،  منابع  از  داده ها  تجزیه وتحلیل  با   ML
رسانه های  و   GPS دستگاه های  حسگرها،  جمله 
بهینه سازی  و  پویایی شهری  برای  راهی  اجتماعی 
مدیریت ترافیک  جست وجو کنند. این الگوریتم ها 
را  تراکم  شناسایی،  را  ترافیکی  الگوهای  می توانند 
را  سیگنال ها  و  حمل ونقل  مسیرهای  و  پیش بینی 
بهینه کنند. سیستم های مدیریت ترافیک مبتنی بر 
ML جریان ترافیک را بهبود می بخشد، ازدحام را 
کاهش می دهد و کارایی بهتری را برای حمل ونقل 

شهری رقم می زند.
 ML الگوریتم های  زیست محیطی:  اثرات  ارزیابی 
برای ارزیابی اثرات زیست محیطی پروژه های توسعه 
شهری استفاده می شوند. این الگوریتم ها می توانند 
تأثیر بالقوه پروژه های پیشنهادی را با تجزیه وتحلیل 
کیفیت هوا، سطوح نویز، منابع آب و تنوع زیستی 
تصمیم گیری  به  اطلاعات  این  کنند.  پیش بینی 
به  و  پایدار  توسعه  شیوه های  تضمین  آگاهانه، 
زیست‌محیطی کمک  منفی  اثرات  رساندن  حداقل 

می کند.
 ML الگوریتم های  نگهداری و مدیریت زیرساخت: 
مانند  شهری  زیرساخت های  مدیریت  و  حفظ  به 

جاده ها، پل ها و تأسیسات کمک می کنند.
تعمیر  سوابق  داده های حسگر،  الگوریتم ها  این   •
پیش بینی  برای  را  تاریخی  الگوهای  و  نگهداری  و 
فعالیت های تعمیر  برنامه ریزی  خرابی زیرساخت و 
سیستم های  می کنند.  تجزیه وتحلیل  نگهداری  و 
و  تعمیر  تلاش های  بهینه سازی  با   ML بر  مبتنی 
نگهداری به اطمینان از قابلیت، ایمنی و طول عمر 

زیرساخت شهری کمک می کنند.
شهری  توسعه  و  برنامه ریزی  در   ML کاربردهای 
مزایای قابل توجهی از جمله استفاده بهینه از زمین، 

بهبود زیرساخت های حمل ونقل، شیوه های توسعه 
پایدار و مدیریت کارآمد دارایی های شهری را ارائه 
کیفیت  مانند  چالش هایی  حال،  این  با  می دهند. 
مدل های  تفسیر  قابلیت  و  داده ها  ادغام  داده ها، 
ML باید برای اطمینان از کاربرد مؤثر و مسئولانه 
تکنیک های ML در فرایندهای برنامه ریزی شهری 
مورد توجه قرار گیرد. تحقیقات و همکاری مداوم 
بین برنامه ریزان شهری و دانشمندان داده با هدف 
پتانسیل کامل  از  استفاده  و  این چالش ها  بر  غلبه 
و  هوشمندتر  شهرهای  به  شکل دادن  در   ML

پایدارتر است.

سیستم های حمل ونقل هوشمند
سیستم حمل ونقل هوشمند )ITS( نقش مهمی در 
افزایش کارایی، ایمنی و پایداری حمل ونقل شهری 
در  گسترده  به طور   ML تکنیک های  می کند.  ایفا 
مدیریت  بهینه سازی  برای   ITS جنبه های مختلف 
ارائه  و  حمل ونقل  زیرساخت های  بهبود  ترافیک، 
گرفته  کار  به  هوشمند  تصمیم گیری  قابلیت های 

شده اند.
 ML پیش بینی و مدیریت ترافیک: الگوریتم های •
مدیریت  و  پیش بینی  لحظه  در  را  ترافیک  جریان 
می کنند. این الگوریتم ها می توانند الگوهای ترافیک 
و سطح ازدحام را با تجزیه وتحلیل داده های پیشین 
پیش بینی  مرتبط  عوامل  سایر  و  آب وهوا  ترافیک، 
ترافیک،  فعال  مدیریت  به  اطلاعات  این  کنند. 
استراتژی های  سیگنال،  زمان بندی  بهینه سازی 

مسیریابی مجدد و ارائه به روزرسانی های ترافیک.
ترافیک  مدیریت  مقامات  و  رانندگان  به  لحظه ای 
پیش بینی  و  مدیریت  سیستم های  می کند.  کمک 
بهبود  را  ترافیک  جریان   ML بر  مبتنی  ترافیک 
می بخشد، ازدحام را کاهش می دهد و کارایی کلی 

حمل ونقل را افزایش می دهد.
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 ML مسیریابی و ناوبری هوشمند: تکنیک های •
با در  را  ناوبری هوشمند  و  سیستم های مسیریابی 
حوادث  لحظه،  هر  ترافیکی  شرایط  گرفتن  نظر 
این  می سازد.  ممکن  کاربر  ترجیحات  و  جاده ای 
سیستم ها از الگوریتم های ML  برای تجزیه وتحلیل 
داده های تاریخی و لحظه ای مانند جریان ترافیک، 
تصادفات و بسته شدن جاده ها برای ارائه مسیرهای 
نظر  در  با  می کنند.  استفاده  رانندگان  به  بهینه 
گرفتن عوامل پویا، سیستم های مسیریابی و ناوبری 
مبتنی بر ML به کاهش زمان سفر، مصرف سوخت 
کارایی  و  می کنند  کمک  زیست محیطی  اثرات  و 

کلی حمل ونقل را بهبود می بخشند.
الگوریتم های  پیاده:  عابر  و  خودرو  ایمنی   •
در  پیاده  عابران  و  خودرو  ایمنی  بهبود  به   ML
با  ترکیب  در  می کنند.  کمک  هوشمند  شهرهای 
کامپیوتری، سیستم های  بینایی  تکنیک های   ،ML
تا  می سازند  قادر  را  هوشمند  تصویری  نظارت 
تجزیه وتحلیل  و  شناسایی  را  ترافیکی  تخلفات 
و  کنند  شناسایی  را  بالقوه  ایمنی  خطرات  کنند، 
 ML الگوریتم های  ارائه دهند.  را  اولیه  هشدارهای 
هم چنین می توانند داده های حسگر خودرو را برای 
شناسایی  با  تصادفات  از  پیشگیری  و  پیش بینی 
ناهنجاری ها، شناسایی رفتارهای تهاجمی رانندگی 
کمک راننده  پیشرفته  سیستم های  از  پشتیبانی  و 
باعث  برنامه ها  این  کنند.  تجزیه وتحلیل   )ADAS(
بهبود  و  تصادفات  کاهش  جاده ها،  ایمنی  افزایش 

امنیت حمل ونقل می شوند.
 ML بهینه سازی حمل ونقل عمومی: تکنیک های •
برنامه  جمله  از  عمومی،  حمل ونقل  سیستم های 
اتوبوس و قطار، برنامه ریزی مسیر و مدیریت ناوگان 

را بهینه می کند.

حمل ونقل  خدمات  می توانند   ML الگوریتم های 
را  اطمینان  قابلیت  کنند،  بهینه  را  عمومی 
و  دهند  کاهش  را  انتظار  زمان  بخشند،  بهبود 
داده های  تجزیه وتحلیل  با  را  مسافران  رضایت 
افزایش  عوامل  سایر  و  آب وهوایی  شرایط  سواری، 
از  می توانند  هم چنین   ML الگوریتم های  دهند. 
سیستم های حمل ونقل پاسخ گو به تقاضا پشتیبانی 
کنند و مسیریابی و زمان بندی تطبیقی را بر اساس 
امکان پذیر  تقاضای لحظه ای و ترجیحات مسافران 

می سازند.
 ML الگوریتم های  پارکینگ:  مدیریت هوشمند   •
شهرهای  در  پارکینگ  مدیریت  بهینه سازی  برای 
تجزیه وتحلیل  با  می شوند.  استفاده  هوشمند 
و  پیشین  پارک  الگوهای  حسگرها،  داده های 
مبتنی  پارکینگ  سیستم های  لحظه ای،  اطلاعات 
دسترس  در  دقیق  پیش بینی  می توانند   ML بر 
به  را  رانندگان  دهند،  ارائه  را  پارکینگ  بودن 
و  کنند  راهنمایی  دسترس  در  پارکینگ  فضاهای 
استفاده از فضای پارک را بهینه کنند. این برنامه ها 
ازدحام ترافیک را کاهش می دهند، انتشار گازهای 
گلخانه ای خودرو را کاهش می دهند و کارایی کلی 

عملیات پارکینگ را بهبود می بخشند.
کاربردهای ML در ITS مزایای قابل توجهی از جمله 
حمل ونقل،  کارایی  افزایش  ترافیک،  جریان  بهبود 
ارائه  افزایش ایمنی و کاهش اثرات زیست محیطی 
داده ها،  خصوصی  حریم  حال،  این  با  می دهند. 
برای  باید  الگوریتمی  شفافیت  و  مقیاس پذیری 
تکنیک های  مؤثر  و  مسئولانه  استقرار  از  اطمینان 
هوشمند  شهری  حمل ونقل  سیستم های  در   ML

مورد توجه قرار گیرد.
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مدیریت بهینه انرژی
تجزیه وتحلیل  با  می تواند    Machine Learning
لحظه  در  را  انرژی  توزیع  کارایی  الگوهای مصرف، 
افزایش دهد. درواقع با استفاده از داده های حسگرها، 
الگوریتم ها  آب وهوایی،  شرایط  و  اشغال  الگوهای 
می توانند الگوهای مصرف انرژی را یاد بگیرند و با 

آن ها سازگار شوند. آن ها می توانند به طور خودکار
سیستم های گرمایش، سرمایش و روشنایی را برای 
بهینه سازی بهره وری انرژی تنظیم کنند و در عین 
حال راحتی سرنشینان را حفظ کنند. الگوریتم های 
کاهش  انرژی،  اتلاف  کاهش  به  انرژی  بهینه سازی 
قبوض آب و برق و ترویج شیوه های مصرف انرژی 

پایدار کمک می کنند.

افزایش کارایی شبکه
 Machine Learning شبکه های هوشمند با قابلیت
کرده  تجزیه وتحلیل  را  مصرف  الگوهای  می توانند 
این  کنند.  بهینه  لحظه  هر  در  را  انرژی  توزیع  و 
استراتژی تضمین می کند که الکتریسیته در مکان 
داده  تحویل  است،  نیاز  مورد  بیشتر  که  زمانی  و 
می شود، هدررفت را کاهش می دهد و بازدهی کلی 

شبکه را بهبود می بخشد.

پیش بینی تقاضا
هم چنین   Machine Learning الگوریتم های 
می توانند تقاضای انرژی را با تجزیه وتحلیل الگوهای 
آب وهوای تاریخی، داده های استفاده و سایر عوامل 
تقاضا  دقیق  پیش بینی  کنند.  پیش بینی  تأثیرگذار 
تا  می دهد  اجازه  شهری  خدمات  شرکت های  به 
با  و  کنند  مدیریت  بهتر  را  انرژی  ذخیره  و  تولید 
کاهش اتکا به منابع انرژی تجدیدناپذیر هزینه های 

عملیاتی را بهینه کنند.

نگهداری و محافظت از زیرساخت ها با قابلیت 
پیش بینی

قادر  را  شهری  برنامه ریزان    Machine Learning

قبل  احتمالی  خرابی های  پیش بینی  با  تا  می سازد 
فعال  به طور  شهری  زیرساخت های  از  وقوع،  از 

نگهداری کنند.
Machine Learning  می تواند با تغییر استراتژی های 
واکنشی به استراتژی های فعال، تعمیر و نگهداری 

زیرساخت های شهری را متحول کند.
بررسی  با   Machine Learning الگوریتم های 
داده های گذشته و شناسایی الگوها می توانند زمانی 
هستند،  شکست  مستعد  زیرساخت  اجزای  که  را 
برنامه ریزان شهری  به  این مزیت  پیش بینی کنند. 
اجازه می دهد تا قبل از بروز مشکلات، فعالیت های 
مدت زمان  کنند،  برنامه ریزی  را  نگهداری  و  تعمیر 
اضطراری  تعمیرات  از  و  داده  کاهش  را  خرابی 

پرهزینه جلوگیری می کند.

مطالعه موردی: سیستم های آب
و  تعمیر  آب،  سیستم های  و  منابع  مدیریت  در 
را  لوله  می تواند خطوط  پیش بینی کننده  نگهداری 
نشان دهنده  که  را  ناهنجاری هایی  و  کرده  پایش 
کند.  شناسایی  است،  بالقوه  ترکیدگی  یا  نشت 
می گیرند  قرار  شبکه  امتداد  در  که  حسگرهایی 
جمع آوری  را  دما  و  جریان  نرخ  فشار،  داده های 
 Machine الگوریتم های می کنند تا در مرحله بعد 
خرابی ها  پیش بینی  برای  را  آن ها   Learning
می تواند  زودهنگام  مداخله  تجزیه وتحلیل  کنند. 
به  را  زیست محیطی  آسیب  و  آب  دادن  دست  از 
حداقل برساند و در عین حال ارائه خدمات مداوم 

به ساکنان را حفظ کند.

سیستم های مدیریت آب تطبیقی
آب  شبکه های  ایجاد  به    Machine Learning
و  استفاده  الگوهای  با  که  می کند  کمک  هوشمند 

شرایط محیطی سازگار شوند.
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شبکه های هوشمند آب
آب  شبکه های  ایجاد  با    Machine Learning
الگوهای  تغییر  با  سیستم  سازگاری  هوشمند 
این  را تسهیل می کند.  استفاده و شرایط محیطی 
و  عملکرد  برای  را  آب  توزیع  می توانند  سیستم ها 
حفاظت بهینه نظارت و تنظیم کنند. برای مثال، در 
 Machine طول دوره های خشکسالی، الگوریتم‌های
Learning می توانند تأمین آب در مناطق بحرانی را 
در اولویت قرار داده و عرضه خدمات غیر ضروری 

را کاهش دهند.

نظارت پیوسته و در تمام لحظات
لحظه  هر  در  آب  مصرف  و  کیفیت  بر  نظارت 
می تواند به برنامه ریزان شهری کمک کند تا مسائلی 
به سرعت  را  از حد  بیش  استفاده  یا  آلودگی  مانند 
 Machine Learning شناسایی کنند. الگوریتم های
می توانند الگوهای غیرمعمول را شناسایی کرده و به 
مقامات هشدار دهند تا اقدام فوری را انجام دهند و 
از ایمنی و پایداری منابع آب اطمینان حاصل کنند.

چالش های یکپارچگی
فناوری  این  که  گسترده ای  ظرفیت های  وجود  با 
پیاده سازی  می دهد،  قرار  برنامه ریزان  اختیار  در 
از  با مجموعه ای  Machine Learning در مدیریت 
چالش ها همراه است که در ادامه به آن ها پرداخته 

می شود:

مدیریت اطلاعات
یکپارچه سازی  در  اصلی  چالش های  از  یکی 
مدیریت  ابزار،  مدیریت  در   Machine Learning
برنامه ریزان  نیاز است.  حجم وسیع داده های مورد 
شهری باید اطمینان حاصل کنند که سیستم های 
جمع آوری و ذخیره سازی قوی داده ها را در محل 

planetizen.com 	1

techtarget.com
thesai.org

سرمایه گذاری  شامل  استراتژی  این  دارند.  خود 
و  اشیا  اینترنت  دستگاه های  حسگرها،  روی  بر 
جمع آوری  برای  اعتماد  قابل  ارتباطی  شبکه های 

داده های دقیق و جامع است.

شکاف های مهارتی
 Machine Learning راه حل های  پیاده سازی 
شهری  برنامه ریزان  است.  تخصصی  دانش  نیازمند 
باید با متخصصان داده و Machine Learning برای 

توسعه و نگهداری این سیستم ها همکاری کنند.

نگرانی های امنیتی
هر  مانند  هم  این جا  در  خصوصی  حریم  و  امنیت 
داده های گسترده متکی  بر جمع آوری  فناوری که 
است، از اهمیت بالایی برخوردار است. برنامه ریزان 
و  حساس  اطلاعات  از  محافظت  برای  باید  شهری 
احتمالی  آسیب پذیری های  عمومی،  اعتماد  حفظ 
برطرف  را  خود   Machine Learning سیستم های 

کنند.
مدیریت  چالش های  علی رغم  می رسد  نظر  به  اما 
امنیتی،  نگرانی های  و  مهارتی  شکاف های  داده، 
  Machine Learning مزایای ادغام و یکپارچه سازی
این  پذیرش  است.  واضح  ابزارها  مدیریت  در 
شهری  زیرساخت های  به  می تواند  فناوری ها 
هوشمندتر و انعطاف پذیرتر منجر شود و در نهایت 

به نفع ساکنان و محیط زیست باشد.1
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برگزیدگان جایزه شهرهای هوشمند سئول در 2023

مسابقه شهر هوشمند، سئول
ــود  ــت خ ــئول فعالی ــمند س ــهر هوش ــابقه ش مس
ــدف از  ــت. ه ــرده اس ــاز ک ــال 2023 آغ را از س
برگــزاری ایــن مســابقه ترویــج  یــک مــدل شــهر 
ــمول  ــال همه ش ــن ح ــه و درعی ــمند نوآوران هوش
بــرای گروه هــای محــروم در عصــر چهارمیــن 
ــرای  ــابقه پذی ــن مس ــت. ای ــتی اس ــقلاب صنع ان
اصــلی  بخــش  دو  در  هوشــمند  پرونده هــای 
Tech-InnovaCity و Human-CentriCity بــوده 
 Tech-InnovaCity دســته  پرونده هــای  اســت. 
ــه  ــای نوآوران ــت ها و فناوری ه ــام سیاس ــر ادغ ب
حوزه هــای  و  جامعــه  بخش هــای  تمــام  در 
انــرژی،  پایــدار،  زیســت  محیــط  از  مختلــف 
ــد؛ درحالی کــه  فرهنــگ و حکــم رانی تمرکــز دارن
بــرای   Human-CentriCity پرونده هــای 
اولویت بخــشی بــه شــمولیت حــوزه دیجیتــال در 
توســعه شــهر هوشــمند طــراحی شــده اند. هــدف 
از ایــن پروژه هــا غلبــه یــا کاهــش شــکاف حــوزه 
ــاصی از  ــای خ ــه گروه ه ــت ب ــال و خدم دیجیت
جمعیــت شــهروندان ماننــد ســالمندان، جوانــان و 

ــت اســت. ــراد دارای معلولی اف
ایــن دســته بندی بــر مبنــای بــاور دســت اندکاران 
ــری از  ــر جلوگی ــنی ب ــن مســابقه مب ــزاری ای برگ
پیشــرفت صــرف فنــاوری در شــهرهای هوشــمند 
شــهرهای  ایجــاد  بــر  تمرکــز  عــوض  در  و 

انســان محور و فناوری محــور بــوده اســت.
ــک  ــز ی ــژه مســابقه نی ــر وی ــن بخــش تقدی در ای
پــروژه در زمینــه توســعه شــهری، پایــداری و دیگر 
ــا توســعه شــهر هوشــمند و  حوزه هــای مرتبــط ب
ــهر  ــاخص ش ــات ش ــاس تحقیق ــر اس ــهر ب دو ش
ــته  ــوند. در دسـ ــاب می ش ــمند WeGO انتخ هوش

رهبـــری نیـز دو فـــرد برتـر در توسـعه یـا ترویـج 
ــا  ــا بــ ــاوری و داده هـ ــه از فنـ ــتفاده نوآورانـ اسـ
هــــدف تأثیرگــذاری بــر زنــــدگی شــهروندان 

برگزیــــده می شــوند.
دومیــن دوره از ایــن جایــزه نیــز در ســال 2024 
ــران  ــروژه از ای ــک پ ــن دوره ی ــزار شــد. در ای برگ
نیمه نهــایی  فینالیســت های  میــان  در  نیــز 
جایــزه بــه چشــم می خــورد. عنــوان ایــن پــروژه 
»حفاظــت از شــهر بــا ســنجش از دور« بــود کــه 
ــات شــهرداری  ــاوری و اطلاع توســط ســازمان فن
یــزد راهبــری شــد و در میــان 16 پــروژه برگزیــده 
ــرار  ــان محور ق ــای انس ــروه پروژه ه ــان در گ جه

گرفــت.
 در ادامــــه بــــه مــــرور پروژه هــــای برگزیــده 
ــال 2023  ــئول در ســ ــمند ســ ــهر هوشــ شــ

ــود. ــته می ش پرداخــ

 Tech-InnovaCity Prize
دیجیتــال  دوقلــوی  شــهری  پــروژه 
ســازگاری بــا تغییــرات آب و هــوایی- 

ولینگتــون
دوقلــوی دیجیتــال )Digital Twin( بــه مــدل 
دیجیتــالی دقیــق و کامــلی از یــک شیء فیزیــکی، 
فرآینــد، سیســتم یــا موجــود زنــده گفته می شــود 
کــه اطلاعــات و داده هــای آن بــه صــورت واقــعی 
و زمان واقــعی )Real-Time( از دوقلــوی فیزیــکی 
آن جمــع آوری شــده و در مــدل دیجیتــال بازتــاب 
ــت،  ــژه در صنع ــوم به وی ــن مفه ــود. ای داده می ش
ــت  ــت شــهری اهمی ــدسی و مدیری ــاوری، مهن فن
می توانــد  دیجیتــال  دوقلــوی  دارد.  فــراوانی 
و  نظــارت  شبیه ســازی،  مدل ســازی،  شــامل 
بـود عملـکـرد و کارایی بـرای بهـ هـا ـ تحلـیـل دادهـ
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پیش بیــنی مشــکلات و بهینه ســازی فرایندهــا 
باشــد.

شهر  مسابقه   Tech-InnovaCity حوزه  برتر  جایزه 
هوشمند سئول به پروژه شهری دوقلوی دیجیتال 
ولینگتون  آب وهوایی-  تغییرات  با  سازگاری 
دیجیتال  دوقلوی  است.  کرده  پیدا  اختصاص 
از  استفاده  با  ولینگتون،  آب وهوایی  تغییرات 
علم  شهری،  برنامه ریزی  که  نوآورانه  رویکردی 
فرآیندهای  با  را  جامعه  ارزش های  و  هوا  و  آب 
و  بومی  جوامع  به  می دهد،  پیوند  تصمیم گیری 
محلی کمک می کند تا تاثیر تغییرات آب وهوایی و 
پیچیدگی واکنش های احتمالی را بهتر درک کنند. 
افزودن قابلیت تعامل دوطرفه به دوقلوی دیجیتال 
اقدام های  که  می دهد  جوامع  به  را  امکان  این 
به صورت مشترک  را  تغییر آب وهوایی  با  سازگاری 
با شورا  را  ایده های خود  ایجاد کنند و اطلاعات و 
به اشتراک بگذارند؛ به طوری که تصمیمات مهم و 
و  شود  گرفته  پیش  در  سازگاری  برای  هماهنگی 
جوامع نسبت به آن احساس تعلق بیشتری داشته 

باشند.1

روابط  مدیریت  سیستم  شهری  پروژه 
شهروندی MyLA 311- لس آنجلس

 311  MyLA شهروندی  روابط  مدیریت  سیستم 

/https://wellington.govt.nz 	1

/https://lacity.gov 	2

که توسط آژانس فناوری اطلاعات شهر لس آنجلس 
ایجاد شده است، به شهروندان دسترسی آسان به 
بیش از ۱۵۰۰ موضوع اطلاعاتی با بیش از ۶۸ نوع 
درخواست خدمات مختلف ز تعمیر چاله ها گرفته 
ارائه می دهد.  را  تا دفع سالانه درختان کریسمس 
تا  می شود  به روزرسانی  مداوم  به طور  سیستم  این 
از  شود.  شامل  را  بیشتری  ویژگی های  و  خدمات 
اپلیکیشن  به  می توان  اضافه شده  خدمات  جمله 
موبایل که به طور حرفه ای به پنج زبان ترجمه شده 
از خدمات  استفاده  با  تماس که  و هم چنین مرکز 
ترجمه حرفه ای به صورت لحظه ای از بیش از ۱۵۰ 
قابلیت ها  این  کرد.  اشاره  می کند  پشتیبانی  زبان 
کمک می کند تا ساکنان دومین شهر بزرگ ایالات 
با  بیشتری  ارتباط  و  مشارکت  احساس  متحده 

مدیریت شهری داشته باشند.2

 - داده محور  هوشمند  مدل  شهری  پروژه 
مادرید

مدل هوشمند داده محور مادرید، که توسط شورای 
شهر مادرید راه اندازی شده است، یک مدل شهری 
پیشنهاد می دهد که پیوستگی فوق العاده ای دارد و 
خودکار است. در این مدل، مدیریت خدمات مبتنی 
بر داده ها، قابلیت تعامل در آن را بهبود می بخشد. 
از مشارکت های عمومی- اتخاذ یک مدل نمونه  با 
خصوصی و قرار دادن شهروندان به عنوان همکار در
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تولید و ارائه  خدمات عمومی، تمام خدمات شهری 
در یک شبکه داده مشترک به هم متصل می شوند 
و کاربران از طریق اطلاعیه ها و گزارش ها در مورد 
عمومی  مدیریت  با  می کنند  دریافت  که  خدماتی 
تعامل دارند و در طراحی خدمات دیجیتال عمومی 

مشارکت می کنند.

پروژه شهری مدیریت هوشمند پسماند 
شهری  جامد  پسماند  مدیریت  بهینه سازی 
ابوجا،  فناوری دیجیتال - شهر  از  استفاده  با 

نیجریه
دنبال  به  پسماند  هوشمند  مدیریت  پروژه 
فضای  در  کلیدی  نقش آفرینان  مستندسازی 
ابوجا و توانمندسازی زنان در  مدیریت پسماند در 
کسب وکارهای  راه اندازی  برای  غیررسمی  اشتغال 
آن ها  اصلی  هدف  که  است  سودآور  دایره ای 
عمر  طول  افزایش  منابع،  هدررفت  کاهش  در 
محصولات و استفاده مجدد از مواد و منابع تعریف 
کسب وکارهای  ایجاد  برای  پروژه  این  در  می شود. 
موبایل  اپلیکیشن   ( دیجیتال  فناوری های  دایره ای 
شده  گرفته  کمک  پسماند(  هوشمند  مدیریت 
هوشمند  مدیریت  موبایل  اپلیکیشن  درواقع  است. 
پسماند ظرفیت جمع آوری پسماند جامد شهری را 
توسط حمل کنندگان پسماند افزایش می دهد، مواد 
بازیافتی بیشتری استخراج می کند، انتشار کربن را 
جلوگیری  زباله  پخش شدن   از  و  می دهد  کاهش 

می کند.

جغرافیایی-  تحلیل  پلتفرم  شهری  پروژه 
آلماتی

پلتفرم  یک   GEO-ANALYTICS.KZ پلتفرم 
تحلیل جغرافیایی )Geoanalytics( است که توسط 
پلتفرم یک  این  راه اندازی شده است.  آلماتی  شهر 
که  است  شهری  تحلیل  برای  اطلاعاتی  سیستم 
تاریخچه  با حفظ  و  لحظه  در  را  مختلف  داده های 
سیستم   این  درواقع  کند.  می  ترکیب  تغییرات 
قابلیت های  متنوع،  داده های  جامع  ادغام  قابلیت 
از داده های ناشناس و  پردازش در لحظه، استفاده 
دارد  داده ها  تجسم  و  تحلیل  پیشرفته  ویژگی های 
نیاز  مورد  مکان های  می تواند  واسطه  به همین  و 
مدارس، مراکز خدمات اجتماعی و مهدکودک ها را 
مشخص کند، بار زیرساخت های جاده ای را ارزیابی 
کند و فعالیت های کسب وکارهای کوچک و متوسط 
را برای کمک های هدف مند نظارت کند. این پلتفرم 
از  اجتماعی-اقتصادی،  تحلیل های  بر  تمرکز  با 
سیاست گذاری مبتنی بر شواهد پشتیبانی می کند 
که منجربه تخصیص کارآمدتر منابع، بهبود خدمات 
بهتر  درک  و  تغییرات  به  سریع  واکنش  عمومی، 

پویایی  شهری می شود.
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جزیره  دیجیتال  دوقلوی  شهری  پروژه 
جورج تاون،  شهر   -)SmIDaT( هوشمند 

جزیره پنانگ
تحول  طرح   )MBPP( پنانگ  جزیره  شهر  شورای 
دوقلوی  توسعه  طریق  از  ایالت  برای  را  دیجیتال 
پایه ریزی   )SmIDaT( هوشمند  جزیره  دیجیتال 

کرده است.
دوقلوی دیجیتال جزیره هوشمند )SmIDaT( بعد 
واقعیت و بعد مجازی را ترکیب کرده تا نقشه برداری 
دقیقی از محدوده ارائه دهد. این سیستم با استفاده 
هوش  و  اشیا  اینترنت  به روز،  و  بزرگ  داده های  از 
داده های  جمع آوری  از  فراتر  گام  یک  مصنوعی، 
دیجیتال،  زیرساخت‌های  اجرای  است.  متعارف 
عملیات و ابتکارات برنامه ریزی تحت این سیستم، 
به طور قابل توجهی کیفیت زندگی ساکنان را بهبود 
شهری  برنامه ریزی  در  سیستم  این  می بخشد. 
زیست  محیط  بهینه سازی  به  و  دارد  کاربرد  نیز 
کمک  شهر  انعطاف پذیری  افزایش  و  اکولوژیک 

می کند.

نوآوری  دیجیتال  آژانس  سازمانی  پروژه 
عمومی)کارخانه توسعه نرم افزار(- مکزیک

تضمین  هدف  با  نرم افزار  توسعه  کارخانه 
از  خدمات  پایداری  و  خودمختاری  زیرساخت ها، 
به صورت  که  باز  منبع  و  داخلی  توسعه های  طریق 
عمومی تأمین مالی می شوند، فعالیت می کند. این 
کارخانه متشکل از ۴۰ برنامه نویس است که بیش از 
۲۰۰ پروژه اختصاصی را ایجاد کرده اند و راه حل های 

مؤثری برای نیازهای شهر ارائه می دهند.
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 Human-CentriCity Prize
پروژه شهری LEAP، رهبری، تقویت قدرت و 

حمایت از مردم - اودنس 
عنوان پروژه LEAP مخفف رهبری، تقویت قدرت 
و حمایت از مردم است و بر همکاری با شهروندان 
محلی از طریق گفت وگو و احساس قوی از انسجام 

جامعه تاکید دارد. این برنامه شهر را از طریق
به  محلات  و  همسایگی‌  واحدهای  به  شکل دادن 
دست شهروندان محلی توسعه می دهد. این پروژه 
شهروندان  مشارکت  برای  دیجیتال  پلتفرم  یک  از 
مدیریت  هم  و  شهروندان  هم  تا  می کند  استفاده 
تقویت  را  دموکراتیک  گفت وگوی  بتوانند  شهری 

کنند. 
رفاه  افزایش  برای  جدیدی  روش شناسی   LEAP  
شهروندی  دیجیتال  مشارکت  طریق  از  آینده  در 
طریق  از  دیجیتال  مشارکت  این  است.  داده  ارائه 
از طریق صندوق پستی  پرسشنامه های آنلاین که 
دیجیتال ملی توزیع می شوند و یک جلسه عمومی 
می دهد  اجازه  شاغل  شهروندان  به  که  آنلاین 
تجربه  مشارکت  برای  را  انعطاف پذیری  بیشترین 
کنند؛ حاصل شده است. هم چنین از ابزار تبلیغات 
آنلاین برای اطمینان از پوشش همه شهروندان با 

هر سنی بهره گرفته می شود.

 -)ANF(نزدیک آینده  آکادمی  شهری  پروژه 
دوبلین

 آکادمی آینده نزدیک )ANF( یک برنامه آموزش 
شهرهای هوشمند برای دانش آموزان و متخصصان 
نهاد های محلی است که با همکاری بین شورای شهر 
دوبلین )DCC( و مرکز تحقیقات CONNECT در 
این  است.  یافته  توسعه  دوبلین  ترینیتی  دانشگاه 
تأثیر  چگونگی  درباره  آگاهی  افزایش  به  برنامه 
فناوری بر شهرها می پردازد و و با ارائه کارگاه هایی 
تعامل  ندارند،  فناوری  از  قبلی  به دانش  نیازی  که 
معناداری بین کارکنان نهادهای محلی و شهروندان 
ایجاد کند و شرکت کنندگان را برای حل چالش های 

اجتماعی با استفاده از فناوری توانمند سازد.
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پروژه شهری Go! Manila- مانیل
است  همراه  تلفن  برنامه  یک   Go Manila App
در  فیلیپین  مانیل  شهر  محلی  دولت  توسط  که 
زندگی  شهر  این  در  که  افرادی  برای  سال 2020 
کاهش  برنامه  این  هدف  شد.  راه اندازی  می کنند 
شکاف دیجیتال و ترویج تنوع، عدالت و همه شمولی 
کاربران  برای  یکپارچه  اتصال  طریق   از  که  است 
یک  به عنوان  ابتدا  پلتفرم  این  است.  شده  فراهم 
کسب وکار  ثبت  ترافیک،  مدیریت  برای  اپلیکیشن 
به سرعت  اما  کرد،  کار  به  آغاز  مالیات  پرداخت  و 
به یک پلتفرم جامع تبدیل شد. این پلتفرم اکنون 
به عنوان یک برنامه نوآوری جامع عمل می کند که 
خدمات  به  سریع  دسترسی  امکان  شهروندان  به 
ازجمله  دیگری  مختلف  مزایای  و  دولتی  حیاتی 
پرداخت قبوض، خرید آنلاین و هم چنین خدماتی 
فرصت های  و  آموزش  در حوزه  سلامتی، مسکن، 

کسب وکار را فراهم می کند.

 - هوشمند  سفرهای  پلتفرم  شهری  پروژه 
دانانگ 

دیجیتال  پلتفرم  یک  هوشمند  سفرهای  پلتفرم 
برنامه  اکوسیستم  اجزای  از  یکی  و  است  ضروری 
نقشه های  پلتفرم  این  است.  دانانگ  شهر هوشمند 
برای  را    GPS حسگر  دستگاه های  و  دیجیتال 
شامل  نقلیه  وسایل  انواع  بر  نظارت  و  مدیریت 
کامیون های  عمومی،  اتوبوس های  آمبولانس ها، 
زباله، اتومبیل های آتش نشانی و غیره ادغام می کند. 
و  داده ها  مدیریت  جامع  سیستم  یک  پلتفرم  این 

تا  می دهد  شکل  را  بزرگ  داده های  تجزیه وتحلیل 
 )IOC( اطلاعات لازم را به مرکز عملیات هوشمند
وسایل  سیستم های  رصد  و  عملیات  و  ارائه  دهد 

نقلیه در سراسر شهر را پیگیری و نظارت کند.

)نمایندگی  دیجیتال  وکالت  سازمانی  پروژه 
 -MyGuichet.lu پلتفرم  در  دیجیتال( 

لوکزامبورگ
 ،MyGuichet.lu پلتفرم  طریق  از  دیجیتال  وکالت 
فناوری  مرکز  و  دیجیتال سازی  وزارت  توسط  که 
اطلاعات دولتی لوکزامبورگ معرفی شده است، به 
افراد این امکان را می دهد که به نمایندگی از یک 
فرد دیگر، فرایندهای اداری دیجیتال را بر روی این 
پلتفرم انجام دهند. هدف اصلی این پروژه افزایش 
دسترسی به فرایندهای اداری دیجیتال برای همه، 
جلوگیری از ایجاد تبعیض  و جامع‌تر کردن آن ها 
با  افراد  تا  می کند  کمک  دیجیتال  وکالت  است. 
ویژگی های خاص از جمله سالمندان، افراد معلول 
دیجیتال  الزامات  با  معمول  به طور  که  افرادی  و  و 
بیگانه هستند، بتوانند از این امکانات استفاده کنند.
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قابل  خدمات  شبکه  نقشه  شهری  پروژه 
دسترس-سائوپالو 

با  افراد  برای  دسترس  قابل  خدمات  شبکه  نقشه 
اطلاعاتی  که  است  ابزار  یک  جسمی  ناتوانی های 
این  برای  دسترس  قابل  عمومی  تجهیزات  درباره 
افراد را در سائوپالو ارائه می دهد.  این ابزار از طریق 
اطلاعات  زمین مرجع کردن  برای  مجازی  رابط  یک 
تجزیه وتحلیل  و  مشاوره  فرایند  سهولت  هدف  با 

طراحی شده است.

پروژه شرکتی بنیاد یک لبخند
می شود!  تبدیل  مالی  کمک  یک  به  لبخند  هر   
شهر رفاه  بهبود  و  تصویرسازی  برای  پروژه ای 

در  لبخند  تشخیص  فناوری  از  پروژه  این 
امنیتی  دوربین های  مانند   IT حسگر  دستگاه های 
اساس  بر  تا  می کند  استفاده  ژاپن  در  نظارتی  و 
تعداد لبخندهای روزانه، برای هر لبخند به معادل 
یک سنت به بنیادهای خیریه اهدا شود. این اقدام 
نظرسنجی های  برای  جایگزین  روش  یک  به عنوان 

بر  عمدتًاً  که  شهروندان  رفاه  خصوص  در  سنتی 
پرسشنامه ها مبتنی است عمل می کند. این شیوه 
نظرسنجی هم چنین برای افرادی که نمی توانند به 
کودکان  مانند  دهند،  پاسخ  سنتی  پرسشنامه های 
پیش دبستانی، بیماران و افراد معلول، مناسب است.

و  عمران  مهندسی  مؤسسه  سازمانی  پروژه 
فناوری ساختمان کره 

برای شهر  احداث مرکز همکاری ویتنام-کره 
هوشمند و فناوری ساخت وساز

و  ویتنام  همکاری  مرکز  ایجاد  پروژه  این  هدف 
فناوری  و  هوشمند  شهر  اهداف  تحقق  برای  کره 
و  ساخت وساز  مدیران  آکادمی  در  ساخت وساز 
تمرکز  است.  ویتنام  هانوی،  در   )AMC( شهرها 
توسعه دستورالعمل های گواهی شهر  بر  مرکز  این 
تبادل  نمایشگاه  راه اندازی سالن   ،)SCC( هوشمند
طرح های  و  آزمایشی  پروژه های  نمایش  فناوری، 
برنامه های  اجرای  هوشمند،  شهرهای  برای  جامع 
پیشرفته  آموزشی  تجهیزات  نصب  و  ظرفیت سازی 
برای ایجاد محیط آموزشی مناسب برای شهرهای 

هوشمند بوده است.
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  Leadership Prize
اوغور ابراهیم التای، شهردار قونیه-ترکیه

شهردار قونیه اوغور ابراهیم التای که یک مهندس 
عمران است، نزدیک به ۲۰۰ برنامه شهر هوشمند 
خدمات  کارایی  و  زندگی  کیفیت  بهبود  برای  را 
باعث  اقدام ها  این  است.  کرده  اجرا  قونیه  در شهر 
شده اند که قونیه به عنوان یک شهر نمونه در زمینه 
و  ملی  مقیاس  در  به ویژه  هوشمند،  شهرنشینی 
بین المللی، شناخته شود. نگاه ویژه شهردار قونیه به 
شهروندان و سایر موجودات زنده در کنار استفاده 
که  است  شده  باعث  نوین  فناوری های  از  درست 
زنان، افراد معلول، نیازمندان و سالمندان بتوانند از 
تمامی خدمات شهر بهره مند شوند. استراتژی های 
است  گونه ای  به  قونیه  در  به کارگرفته شده  توسعه 
توجه  نیز  زیست  محیط  از  حفاظت  مقوله  به  که 

شده است.  
شهردار قونیه هم‌چنین توانسته تا با استفاده کارآمد 
از برنامه های شهر هوشمند فاجعه زمین لرزه اخیر 
از جمله  کند.  مدیریت  موثری  به گونه  را  ترکیه  در 
شارژر  ایستگاه های  نصب  به  می توان  اقدام ها  این 
ارتباطی  ارائه خدمات  برای  موبایل خورشیدی که 
اضطراری به منبع تغذیه نیازی ندارند و هم چنین 
نصب سیستم های ماهواره برای فراهم کردندسترسی 

به اینترنت پس از زلزله اشاره کرد.

شهرک های  شهردار   ، تاپوش  نور  فضل  شیخ 
جنوب داکا- بنگلادش

به  توجهی  قابل  به طور  تاپوش  نور  فضل  شیخ 
پیشرفت شهر و بهبود زندگی شهروندان شهر کمک 
کرده است. او از طریق برنامه ریزی شهری عمل گرا 
پیچیدگی های  بررسی  به  خود،  محکم  تدابیر  و 
و  تاب آوری  کرده  تلاش  و  پرداخته  شهرنشینی 
شهردار  این  دهد.  افزایش  را  شهر  انعطاف پذیری  
داده،  بر  مبتنی  راهکارهای  و  نوآوری ها  اجرای  با 
شهری  تطبیق پذیری  و  خوب  حکم رانی  بهبود  به 
کمک کرده است. استفاده از فناوری در شهر داکا 
و  عملیات  مدیریت  هوشمند  سیستم های  شامل 

پلتفرم های الکترونیکی برای خدمات دولتی است.
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Special Mention
 - کشاورزی  اطلاعات  پلتفرم  شهری  پروژه 

کاوهسیونگ
شهر   )GGGI( سبز  رشد  جهانی  مؤسسه 

کاوهسیونگ 
پلتفرم اطلاعات کشاورزی کائوسیونگ، ساخته شده 
توسط دولت شهر کائوسیونگ، اطلاعات کشاورزی 
از  تا  است  کرده  دیجیتالی  لحظه ای  به صورت  را 
کشاورزانی که با بلایای احتمالی ناشی از تغییرات 
این  کند.  حمایت  هستند،  مواجه  اقلیمی  شدید 
از  دیجیتال  یکپارچه سازی  یک  به عنوان  پلتفرم 
اطلاعات کشاورزی عمل می کند و سالانه بیش از 
جمع آوری  را  کشاورزی  داده های  مجموعه   ۴۷۰۰
بلایا  از  پیشگیری  هشدارهای  هم چنین  می کند. 
ساعتی  به‌صورت  را  محصول   ۶۲ از  بیش  برای 
به صورت  را  کشاورزی  اطلاعات  و  کرده  تحلیل 

بصری در ۲۱۱ نقطه از شهر نمایش می دهد.

 پروژه شهری پارک های هوشمند با استفاده از 
پلتفرم اینترنت اشیاء- ابوظبی

)IMD( مؤسسه بین المللی مدیریت توسعه
پروژه های پارک های هوشمند، به رهبری دپارتمان 
شهرداری ها و حمل ونقل در ابوظبی، از جدیدترین 
هوش   ،)IoT( اشیاء  اینترنت  جمله  از  فناوری ها، 
می کنند  استفاده  داده ها  تحلیل  و   )AI( مصنوعی 
تا تجربه ای عادلانه تر و کارآمدتر از منظر انرژی در 
پارک ها ایجاد کنند. پلتفرم اینترنت اشیاء داده های 
پارک،  بازدیدکنندگان  تعداد  مانند  لحظه ای 
سیستم  توسط  تولیدشده  انرژی  در  صرفه جویی 
تجزیه وتحلیل  و  جمع آوری  را  هوشمند  روشنایی 
تعریف شده  پیش  از  اقدام های  تنظیم  با  و  می کند 
را خودکار  پارک  فرآیندهای  با محرک های خاص، 
خاک،  رطوبت  کاهش  با  مثال  برای  می کند. 

دستگاه های آبیاری به طور خودکار فعال می شود.
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)IMD( مؤسسه بین المللی مدیریت توسعه
 پروژه شهری موزه زنده شهر - مدینه

سازمان  رهبری  به  شهری،  زنده  موزه  پروژه 
منابع،  دارد که  نظر  را در  برنامه ای  توسعه مدینه، 
را گرد  و مصرف کنندگان مختلف  شرکت کنندگان 
هم می آورد تا تجربه زندگی شهری را بهبود بخشد. 
و  ساکنان  برای  فراگیر  و  جامع  تجربه ای  ایجاد  با 

https://www.seoulsmartcityprize.com/ceremony.html 	1

بازدیدکنندگان که به طور یکپارچه عناصر فرهنگی، 
تاریخی و معاصر را ادغام می کند، این برنامه به عنوان 
پیوندی حیاتی بین مردم و منابع و خدمات موجود 
در شهر عمل می کند و تجربه زندگی شهری کامل 

و دسترسی پذیر را برای همگان تضمین می کند.1



 شهر و فرهنگ  شهر و فرهنگ 

ــرد  ــی منحصربه ف ــگ اجتماعات شــان دارای روح می شــوند و شــخصیت و هویت ــودن و فرهن ــا ب شــهرها ب
می یابنــد. میــدان فرهنــگ همــواره عرصــه بــروز نوآوری هــا بــوده اســت و امــروزه نیــز ســاختن فضاهــا 
ــن دغدغه هــای مدیریــت شهرهاســت. روش هــای  ــرای نمایــش فرهنــگ جامعــه از مهم تری ــی ب و ابزارهای
حفاظــت از میــراث شــهری، فرهنــگ عامــه و هنجارهــای رفتــاری زندگــی شــهری مــدرن هرکــدام به نوعــی 

بخشــی از ایــن مواجهــه را می ســازند کــه در ایــن بخــش از پیرامــون بــه آن هــا پرداخته ایــم.
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ــوان  ــرداد به عن ــران روز ۱۵ ام ــلی ای ــم م در تقوی
ســالروز آغــاز پروازهــای علــمی اریک. ف. اشــمیت 
ــرداری از  ــرای عکس ب ــران ب ــراز شــهرهای ای ــر ف ب
ــده  ــت ش ــتانی )۱۳۱۴ ه.ش( ثب ــای باس محوطه ه

است.
ــن  ــکی از پرکارتری ــاید ی ــمیت ش ــک. ف. اش اری
ــه ۱۹۳۰  ــران در ده ــربی در ای ــان غ باستان شناس
م. باشــد. او حفــاری تپه هــای ری را از ســال 
ــگاه  ــوزه دانش ــارت م ــت نظ ــا 1936 تح 1934 ت
بوســتون  زیبــا  مــوزه هنرهــای  و  پنسیلوانیــا 
هدایــت کــرد. اشــمیت بــا کمــک مــالی و حمایــت 
همســرش، مــری هلــن واردن و والدینــش، نقشــه 
ــود یــک  ــرار ب ــران را ثبــت کــرد کــه ق هــوایی ای
بــررسی جامــع از محوطه هــای باســتانی ایــران بــا 
ترکیــبی از عکس هــای هــوایی و مشــاهده های 
از بازدیــد ســایت ها باشــد. در ســال  حاصــل 
ــفر  ــدانی س ــر می ــوان مدی ــمیت به‌عن 1935، اش
ــه  ــر مؤسس ــر نظ ــد زی ــت جمشی ــافی تخ اکتش
جایگزیــن  شیکاگــو،  دانشــگاه  شرق شــناسی 
ارنســت ای شــد و تــا ســال ۱۹۳۹ در همیــن 

جایــگاه بــه پژوهــش مشــغول بــود. در ســال های 
ــات  ــت هی ــرای هدای ــمیت ب 1935 و 1938، اش

ــه لرســتان رفــت. اعــزامی هلمــز ب
اســناد تولیدشــده توســط پرســنل هر چهــار پروژه 
کــه اکنــون در آرشیــو مؤسســه شرق شــناسی 
ــط  ــالایی از ضب ــتاندارد ب ــود، اس ــداری می ش نگه
میــدانی باستان شــناسی را بــرای دهــه 1930 
نشــان می دهــد کــه بــه دلیــل اســتفاده گســترده 
ــاء  ــم اشی ــدد و ترسی ــکچ های متع ــکاسی، اس از ع

ــل توجــه اســت. یافت شــده قاب
کتــاب »پ�ـ‍رواز ب�ـ‍ر ف�ـ‍راز ش�ـ‍ه‍‍ر‍ه‍ا‌ي ‍ب‍اس�ـ‍ت‍‍ا‌ي‍ن‍ 
ــه  ــميت ک ــش اش ــک فردري ــته اري ‍ـران« نوش اي�
ــه  ــده اســت، گنجین ــه ش ــز ترجم ــارسی نی ــه ف ب
ارزشــمندی از تصاویــر محوطه هــای باســتانی 
ایــران اســت و می توانــد یــادآور اهمیــت اســتفاده 
ــهرها  ــتندنگاری ش ــرای مس ــای روز ب از فناوری ه
ــای  ــرای پژوهش ه ــدگاری ب ــوان ســندی مان به عن

ــده باشــد. آین

پرواز بر فراز محوطه های باستانی ایران
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موزه ها و شهرها؛ تعامل فرهنگ و فضا

ــان  ــوزه درخش ــادی م ــداد زی ــر تع ــال حاض درح
و پیشــرو در سراســر جهــان وجــود دارد. در 
ــای  ــایی موزه ه ــاهد بازگش ــم ش ــال 2024 ه س
شــگفت انگیزی بوده ایــم و خواهیــم بــود. بــه 
ــک ســال  ــه ی ــه ســال 2024 ب نظــر می‌رســد ک
پررونــق بــرای هنــر و فرهنگ تبدیل شــده اســت.

موزه هــای  معــرفی  بــه  یادداشــت  ایــن  در 
 »sarjent ــری ــه »گال ــس 2024 از جمل تازه تأسی
ــره،  ــر« در قاه ــزرگ مص ــوزه ب ــد، »م در نیوزلن
»مــوزه نینتنــدو« در کیوتــو، »مــوزه بی خانمــانی« 
در لنــدن، »مــوزه هنــر« ســائوپلئولو، »مــوزه 
 Kunstsilo هنــر  »مــوزه  بــالی،  در   »SAKA
هــوش  و  ربــات  »مــوزه  نــروژ،  در   »Nordic
مصنــوعی« ســئول، »مــوزه هنــر و فنــاوری« 
ــوزه  ــارات، »م ــد« ام ــلی زای ــوزه م ــورک، »م نیوی
نــوآوری و فنــاوری بنگالــو« در هنــد، »مــوزه 
یـم یـا پرداخته اـ صنـعـتی پاورـهـاوس« در اس ترالـ

ــا  ــراحی موزه ه ــزی و ط ــه در برنامه ری ــه ک آن چ
ــه  ــه ب ــت، توج ــوردار اس ــالایی برخ ــت ب از اهمی
تجربــه بازدیدکننــده و ایجــاد زمینــه تعامــل 
حداکثــری بــا فضــا، انتخــاب درون مایه هــای 
ــرای  ــاوری ب ــه و کاربســت هوشــمندانه فن خلاقان
ــدازی  ــرای راه ان ــد ب ــه محتواســت کــه می توان ارائ
ــور  ــا در کش ــرو از موزه ه ــازه و پیش ــل های ت نس
ــرفی  ــه مع ــه ب ــد. در ادام ــده باش ــم آموزن ــا ه م

ــت: ــده اس ــه ش ــا پرداخت ــن موزه ه ــرخی از ای ب

 Sarjeant Gallery,( ــد گالری Sarjeant، نیوزلن
)New Zealand

 Te Whare o Rehua نیوزیلنــد Sarjeant ــری گال
ــاله  ــازی چهارس ــک بازس ــس از ی Whanganui پ
بازگشــایی خواهــد شــد - و تغییــرات بسیــار 
ــری درســت  ــن گال ــود دارد. ای ــمی در آن وج مه
جزیــره  در   Whanganui رودخانــه  کنــار  در 
شــمالی نیوزلنــد قــرار دارد و ســاختمان OG آن 

ــه بازســازی  ــردن از زلزل ــرای جــان ســالم به درب ب
و بهبــود یافتــه اســت. ایــن مــوزه همچنیــن یــک 
بــال )جبهه/جنــاح( کامًلاً جدیــد بــه دســت آورده 
اســت کــه دارای گرانیــت سیــاه و شیشــه اســت و 
نــور رودخانــه را منعکــس می کنــد. ایــن مجموعــه 
کــه بیــش از 9000 قطعــه را در خــود جــای 
داده و بیان گــر 400 ســال هنــر نیوزلنــد و ســایر 
کشــورهای جهــان اســت، در خانــه بازسازی شــده 

خــود خیره کننــده خواهــد شــد.
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موزه بزرگ مصر، قاهره 
)Grand Egyptian Museum, Cairo(

ــال  ــر س ــود اواخ ــرار ب ــه ق ــزرگ مصــر ک ــوزه ب م
گذشــته افتتــاح شــود، ســرانجام در ســال 2024 
ــش از  ــود. بی ــد ب ــدگان خواه ــرای بازدیدکنن پذی
10 ســال اســت کــه کار راه انــدازی ایــن مــوزه در 

حــال پیشــرفت بــوده اســت.

ایــن مــوزه بــا مجموعــه ای عظیــم شــامل بیــش از 
ــناسی  ــوزه باستان ش ــن م ــر بزرگ تری 100000 اث
ــری  تماشــایی  جهــان اســت. همچنیــن یــک گال
ــخ  ــره توتان ــایی از مقب ــرام و اشی ــه اه ــرف ب مش
ــبًلاً در  ــه ق ــت ک ــد داش ــود خواه ــز وج ــون نی آم

ــد. ــرار نگرفته ان ــد عمــوم ق معــرض دی
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 The Nintendo Museum,( موزه نینتندو، کیوتو
)Kyoto

از زمان معرفی این موزه در ژوئن 2021، اطلاعات 
نشده  گذاشته  اشتراک  به  آن  مورد  در  زیادی 
است – اما اکنون که تاریخ افتتاحیه نزدیک است 
اطلاعاتی در مورد آن منتشر شده است. این سایت 
متعلق به کارخانه سابق نینتندو در کیوتو است که 
بوده  محصولات  و  اسباب بازی ها  تعمیر  محل  قبًلاً 
و  بازی ها  قدیمی،  موزه کنسول های  این  در  است. 
بسیاری از باقی مانده های کوچک دیگر از تاریخ این 

برند را به نمایش گذاشته می شود.
 

موزه بی خانمانی، لندن
دهه  یک  که  است  سازمانی  به  متعلق  موزه  این 
موزه  سرانجام  امسال  اما  می گذرد؛  آن  فعالیت  از 
لندن  در  خود  دائمی  خانه  اولین  به  بی خانمان ها 
منتقل می شود. این موزه در یک کلبه قدیمی در 
پارک Finsbury قرار دارد که به همین واسطه یک 
بازدید  )ظرفیت  است.  زده  رقم  را  فضای صمیمی 
بی خانمانی  موزه  است(.  نفر   25 لحظه  هر  در  آن 
)MoH( فضای خلاقانه ای برای اجراها، گفتگوها و 
افرادی  توسط  که  بود  آموزشی خواهد  کارگاه های 
برای  که بی خانمانی را تجربه کرده اند و در تلاش 

تغییر درک آن هستند، ایجاد شده است.

 

هنر  موزه  در  بردی  ماریا  پیترو  ساختمان 
 Pietro Maria Bardi building at( سائوپائولو 

)Museu de Arte de São Paulo
موزه هنر سائوپائولو - با نام مستعار »Masp« - در 
سال 2024 گسترش زیادی پیدا خواهد کرد؛ یک 
تونل زیرزمینی، موزه موجود را به یک بلوک برجی 
14 طبقه جدید بر روی جاده متصل می کند. درحال 
این  آیتم  از 11000  تنها حدود یک درصد  حاضر، 
مجموعه به نمایش گذاشته شده است، اما پنج طبقه 
از این ساختمان جدید فضای گالری جدید خواهد 
بود. این مکان با تغییر نام )ساختمان اصلی به نام 
لینا بو بردی که معمار آن بود و ساختمان جدید 
به نام همسرش، پیترو ماریا بردی( در سال 2024 

افتتاح خواهد شد.
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 SAKA Museum,( بالی   ،SAKA موزه 
بالی  تقویم ساکای  از  برگرفته  موزه که  Bali(این 
گذشته،  بین  ارتباط  برای  را  خود  مجموعه  است، 
مرکز  این  است.  کرده  تنظیم  بالی  آینده  و  حال 
فرهنگی جدید بنا دارد بازدیدکنندگان را در سفری 
جذاب از طریق شیوه ها و بیان های فرهنگی مختلف 
آموختن  برای  فضایی  موزه  این  کند.  آشنا  بالی  با 
همه چیز در مورد Nyepi، روز سکوت بالی است؛ 
تمرین  مراقبه  و  روزه  آرام،  بالی  مردم  که  جایی 

می کنند.

 Kunstsilo( نروژ ،Kunstsilo موزه هنر نوردیک
)Nordic Art Museum, Norway

تغییر  که  ساختمان هایی  در  گالری ها  از  بسیاری 
برای مثال موزه  پیدا کردند ش گرفته اند.  کاربری 
اما  بار  این  است.  بوده  قطار  ایستگاه  قبًلاً  اورسی 
نوبت یک آسیاب آرد است؛ یک موزه هنری کامًلاً 
کریستیانسند  شهر  در  اسکله  کنار  در  واقع  جدید 
نروژ که قرار است از ماه می پذیرای بازدیدکنندگان 
داخل  در  موزه  این  باشد.  نوردیک  هنر  دنیای 
آسیابی که قدمت آن به سال 1934 بازمی گردد و 
در اصل سیلویی برای غلات بوده شکل گرفته است. 
نمایشگاهی  فضای  طبقه  سه  دارای  که  موزه  این 
کارکردگرای  مدرن  معماری  به واسطه  بود  خواهد 

خود برنده جایزه ملی شده است.

موزه ربات و هوش مصنوعی
سئول در پاییز 2024 به پیشواز موزه جدید ربات 
و هوش مصنوعی می رود. این موزه به شکل گوی 
که توسط Melike Altinisik  طراحی شده است، با 
کمک ربات ها و هواپیماهای بدون سرنشین ساخته 
می شود و پتانسیل عصر جدید، هوش مصنوعی را 
را  بازدیدکنندگان  موزه  این  می گذارد.  نمایش  به 
از طریق کارگاه ها و نمایش هایی درگیر می کند تا 
چگونگی رایج شدن ربات ها در زندگی روزمره ما را 

بررسی کنند.
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موزه هنر و فناوری 
) MOAT) (Museum of Art and Technology(

فناوری  و  نیویورک، یک موزه جدید هنر  در شهر 
افتتاح  دی   21 خیابان  در  فوریه  در   )MOAT(
هنرمند  ذهن  زاییده  که  موزه  این  می شود. 
و  املاک  توسعه دهنده  و  ناچوم  روی  تعاملی 
مستغلات مایکل کایر است، یک فروشگاه مفهومی 
استفاده  با  تجربه همه جانبه  پانزده  و  خرده فروشی 
داد.  خواهد  جای  خود  در  را  پیشرفته  فناوری  از 
انتظار می رود که این موزه نقش شهر را در نوآوری 

خلاقانه فناوری برجسته کند.

موزه ملی زاید، امارات 
)Zayed National Museum(

فرهنگ،  که  عربی  متحده  امارات  زاید  ملی  موزه 
می دارد،  گرامی  را  امارات  تاریخ  و  باستان شناسی 
درهای خود را در منطقه فرهنگی سعدیات ابوظبی 
به افتخار  که  موزه  این  معماری  کرد.  خواهد  باز 
بنیان گذار کشور، مرحوم شیخ زاید بن سلطان آل 
نهیان ساخته شده است، نوک بال شاهین را تداعی 
می کند که نماد ملی و نشان میراث امارات متحده 
عربی است. دپارتمان فرهنگ ابوظبی امیدوار است 
که این موزه به مکانی جهانی برای تبادل افکار و 

فرهنگ ها تبدیل شود.

هند  بنگالورو،  فناوری  و  نوآوری  موزه 
)Museum of Innovation & Technology(

در  را  فناوری  و  نوآوری  از  جدیدی  موزه  بنگالورو 
مشارکت  یک  با  که  ساخت  خواهد   2024 سال 
عمومی خصوصی نوآورانه، پیش گامان فناوری هند 
را گرامی خواهد داشت. این موزه تحول شهر را به 
پایتخت فناوری هند و مرکزی پر جنب وجوش برای 

استارت آپ ها فراهم می کند.
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خدمت  در  صنعتی  ساختمان های  پاورهاوس، 
موزه ها

که  استرالیا  موزه  مؤسسه  بزرگ ترین  پاورهاوس، 
اختصاص  کاربردی  هنرهای  فناوری  و  طراحی  به 
سه  جامع  بازسازی  برای  را  خود  برنامه های  دارد، 
سایت خود در سیدنی استرالیا، علاوه بر افتتاح یک 
سال  در  غرب سیدنی  در  پاراماتا  در  سایت جدید 
 Powerhouse سایت  است.  کرده  رونمایی   2025
میراث  در  ثبت شده  ساختمان  دو  شامل   Ultimo
 )Ultimo Powerhouse( آلتیمو  پاورهاوس  است: 
 .)Ultimo Post Office( آلتیمو  پست  اداره  و 
از  تیمی  توسط  میراثی  مکان  این  بازسازی  پروژه 
معماران،  Durbach Block Jaggers، در همکاری با  
Architectus، Youssofzay و Hart و معماران منظر 

Tyrell Studio رهبری می شود.
هدف طرح پیشنهادی احیای ساختارهای صنعتی 
سابق و تبدیل آن ها به فضاهایی برای نمایشگاه ها 
فرایند  است.  موزه  ایجاد  برنامه ریزی  همچنین  و 
مربع  متر   2000 از  بیش  اضافه شدن  شامل  احیا 
به منظور  خیابان  منظر  بهبود  عمومی،  فضاهای 
فضاهای  و  موزه  در  صنایع خلاق  برای  فضا  ایجاد 
پاورهاوس  آموزشی  برنامه  برای  جدید  اختصاصی 
است که کارگاه ها، رویدادها و فعالیت هایی را برای 
ارائه  سنین  تمام  در  دانشجویان  و  دانش آموزان 

می دهد.
طرح موزه بر انعطاف پذیری تأکید دارد و درعین حال 
استانداردهای بین المللی برای فضاهای نمایشگاهی 
ایجاد  بزرگ  حجم  با  فضاهای  می کند.  تضمین  را 
بهره  موجود  سازه های  پتانسیل  از  که  شده اند 
و  میزانسن ها  حذف  طریق  از  فضاها  این  می برند. 
فضاهای  می شوند.  ایجاد  بیرونی  ساختار  حفظ  با 
در  جدید،  اسکله  یک  جمله  از  موزه،  پشتیبانی 

archdaily.com                                                                                                        1
worldcitiescultureforum.com

timeout.com	

منطقه ای جدا از جریان بازدیدکنندگان و فضاهای 
بهینه ای  فضای  تا  شده اند  داده  قرار  موزه  جلوی 
این،  بر  علاوه  شود.  فراهم  موزه  عملیات  برای 
نیز در  یادگیری  برای عموم و  فضاهای اختصاصی 

طرح گنجانده شده اند.
Goods Lane  با تغییر موقعیت ورودی موزه به مسیر

نتیجه  در  و  می یابد  بهبود  بازدیدکنندگان  گردش 
می کند.  فضا کمک  سرتاسر  در  فضاها  خوانایی  به 
خیابان های  امتداد  در  نیز  دیگری  ورودی  نقاط 
اطراف ارائه شده است. این طرح همچنین فضاهای 
خارجی اضافی را در قالب یک میدان عمومی جدید 
ایجاد می کند که از بازدیدکنندگان در ورودی موزه 

جدید استقبال می کند.
پاورهاوس  معاصر  هنر  موزه   ،۲۰۲۲ سال  در 
آلتیمو یک مسابقه طراحی معماری برای نوسازی 
بخشی  مسابقه  این  کرد.  برگزار  خود  گالری های 
ولز  ساوت  نیو  دولت  توجه  قابل  سرمایه گذاری  از 
استرالیایی  تیم  بود.  فرهنگی  زیرساخت های  در 
 Architectus، Durbach Block  متشکل از معماران
 Jaggers Architects، Tyrrell Studio، Youssofzay
 + Hart، Akira Isogawa، Yerrabingin، Finding
و  شدند  اعلام  برندگان  به عنوان   Arup و   ،Infinity
این امر مرحله اول توسعه این پروژه بزرگ مقیاس 

را رقم زد.1
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لندن در تکاپوی توسعه زیرساخت های فرهنگی

ــه  ــک نقط ــدن ی ــگی لن ــاخت فرهن ــرح زیرس ط
ــرای ایــن شــهر محســوب می شــود کــه  عطــف ب
ــه  ــه چ ــد ک ــان می کن ــار بی ــتین ب ــرای نخس ب
ــات  ــعه ی امکان ــت و توس ــرای حفاظ ــاتی ب اقدام

ــود. ــام ش ــد انج ــگی بای فرهن
ــت  ــوان پایتخ ــه عن ــه ب ــت ک ــهری اس ــدن ش لن
ــت.  ــده اس ــناخته ش ــگ ش ــر و فرهن ــانی هن جه
موسیــقی،  ســالن های  تئاترهــا،  ســالن های 
در ســطح جهــانی  آن  گالری هــای  و  موزه هــا 
ــز  ــهر نی ــن ش ــع خلاق ای ــد. صنای ــهرت دارن ش
بــرای موفقیــت لنــدن حیــاتی هســتند. از طــرف 
ــن و  ــای تمری ــط، فضاه ــتودیوهای ضب ــر اس دیگ
کارگاه هــای هنرمنــدان، موتــور محــرکی هســتند 
ــد  ــد درآم ــد تولی ــارد پون ــالانه ۵۲ میلی ــه س ک

نـد. می کنـ
بــا ایــن حــال، در ســال های اخیــر کاهــش 
فرهنــگی،  فضاهــای  در  نگران کننــده ای 
ــته  ــود داش ــلی و... وج ــقی مح ــالن های موسی س
اســت کــه ایــن طــرح در صــدد جبــران آن اســت. 

https://www.london.gov.uk/programmes-strategies/arts-and-culture/space-culture/ 	1
cultural-infrastructure-plan-and-toolbox

طــرح زیرســاخت های فرهنــگی لنــدن یــک 
ــه به منظــور  ــدام هفت بخــشی اســت ک ــه اق برنام
حفاظــت و گســترش فضاهــای فرهنــگی طــراحی 

ــر اســت: ــوارد زی شــده و شــامل م

ــگی در  ــاخت های فرهن ــکان زیرس ــایی م . شناس
لنــدن؛

· برنامه ریــزی و ایجــاد زیرســاخت های جدیــد 
ــگی؛ فرهن

بــرای  بــزرگ  زیرســاخت های  فراهم کــردن   ·
ــانی؛ ــطح جه ــهر در س ــک ش ی

· حمایت از فرهنگ در معرض خطر؛
· افزایش سرمایه گذاری؛

ــگ و  ــت فرهن ــرای تثبی ــاد سیاســت هایی ب · ایج
ــع خلاق؛ صنای

· ارائه آموزش، شبکه سازی و راهنمایی.1 
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نصب مجموعه داستان های تصویری در اتوبوس های اصفهان

پویــش ارتقــای فرهنــگ موتورســواری کــه از 
ابتــدای مــرداد ســال جــاری آغــاز شــده، در ادامــه 
برنامه هــای تبلیغــاتی خــود دربــاره تبلیغــات 
ــه  ــب مجموع ــراحی نص ــه ط ــدام ب ــطی، اق محی

ــت. ــرده اس ــری ک ــتان تصوی ــای داس طرح ه
داســتان  مجموعــه  ســه  راســتا  همیــن  در 
ــنی  ــوع ایم ــا موض ــتریپ( ب ــری )کمیک اس تصوی
ــدرو بی آرتی  ــای تن ــواری در اتوبوس ه در موتورس

ــت. ــده اس ــب ش ــان نص اصفه
 در ایــن طــراحی کــه شــامل ســه داســتان 
موتورســواران  ایمــنی  موضــوع  بــا  تصویــری 
ــاد ۲۶ در  ــه ابع ــتر ب ــداد ۱۵۰ پوس ــود تع می ش

imna.ir/x8K46 	1

تنــدرو  اتوبوس هــای  تبلیغــاتی  فضــای   ۱۰۵
ــتفاده  ــورد اس ــر م ــش از آن کمت ــه پی )BRT( ک
ــده  ــذاری ش ــراحی و جای گ ــت، ط ــرار می گرف ق

است.
ــورت  ــت به ص ــرار اس ــا ق ــه طرح ه ــن مجموع ای
ــا  ــرانی ب ــازمان اتوبوس ــکاری س ــا هم ــه و ب ماهان
موضوعــات فرهنــگ شــهروندی بــه بیــان مســائل 
و راهکارهــای آمــوزشی در حــوزه مســائل فرهنگ 

شــهروندی بپــردازد.1



شهر و فضاهای همگانیشهر و فضاهای همگانی

فضاهــای شــهری محــل هم زیســتی مردمــان شــهر،  تعامــل، شــکل گیری خاطره هــای جمعــی و احســاس 
ــت  ــه مدیری ــن روســت ک ــق و در نتیجــه مشــارکت شــهروندان در ســاختن شــهرها هســتند. از همی تعل
ــر افزایــش کیفیــت فضاهــای همگانــی می کننــد و  شــهرهای مهــم جهــان سرمایه گــذاری قابــل توجهــی ب
همــواره در راســتای همه شــمول بودن و بهبــود وضعیــت ایــن فضاهــا می کوشــند. در ایــن بخــش نگاهــی 
ــزی  ــی در شــهرها برنامه ری ــود فضاهــای همگان ــا بهب ــا ب ــه هــدف احی ــه ب ــی داشــته ایم ک ــه پروژه های ب

شــده اند.
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ــاب  ــا آفت ــه ب ــری همیش ــهرهای کوی ــاکنان ش س
در  به ویــژه  می کننــد؛  نــرم  دســت وپنجه 
فصل هــای گــرم ســال کــه آفتــاب ســوزان امــکان 
یـغ می کـنـد خـیـلی از فعالیتـهـای ـشـهری را درـ

ماننــد  همــگانی  فضاهــای  مســقف کردن 
اتوبــوس  پایانه هــای  محــلی،  بازارچه هــای 
پیاده‌روهــا، مرکــز  پارکینگ هــا،  درون شــهری، 
بــرای  مناســبی  راه  می توانــد  و...  محله هــا 
افزایــش قابلیــت حضــور و فعالیــت در فضــا باشــد. 

archdaily.com 	1

ــرور  ــزارش م ــن گ ــا را در ای ــه از آن ه ــد نمون چن
کرده‌ایــم.1

سقف ها برای بهترزیستن
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فضاهای شهری برای سیاره ای با گرمای بیش از حد!چگونه شهرها را با 

گرمای شدید تطبیق دهیم؟

تغییــر اقلیــم و مــوج گرمــای طاقت فرســایی کــه 
ایــن روزهــا آن را تجربــه می کنیم، چالــشی حیاتی 
بــرای طــراحی فضاهــای شــهری ایجــاد می کنــد؛ 
چالــش طــراحی فضــایی کــه از انســان ها در 
ــد. به همیــن  ــایی مراقبــت کن ــل چنیــن گرم مقاب
خاطــر طــراحی فضاهــای شــهری اهمیــت بــالایی 

پیــدا می کننــد.
طراحــان شــهری راه حل هــای ریــز و درشــت 
چالــش  ایــن  بــا  مقابلــه  بــرای  را  بسیــاری 
ــش  ــثلا افزای ــد؛ م ــش کرده ان ــزی و آزمای طرح ری
ــده  ــای خنک کنن ــای روش ه ــبز، احی ــای س فضاه

ســنتی و اســتفاده از رنگ هــای روشــن.
یــکی از راهکارهــا مفهــوم واحه هــای شــهری 
ــرای  ــوه ب ــای بالق ــوان راه حل ه ــه به عن ــت ک اس
ــرای  ــا ب ــاشی از گرم کاهــش اســترس حــرارتی ن
افــرادی کــه در فضاهــای عمــومی هســتند )اعــم از 
عابــران پیــاده کــه ســاعات طــولانی را در فضاهــای 
ــان(  ــراد بی خانم ــا اف ــد و ی ــور دارن ــهری حض ش

Archdaily.com 	1

اهمیــت پیــدا کــرده اســت.
در این جــا چنــد نمونــه از فضاهــای عمــومی 
بــا  کــه  کرده ایــم  معــرفی  را  طراحی شــده ای 
مــواد  گیــاهی،  پوشــش  ســطوح  از  اســتفاده 
طبیــعی، عنصــر آب و مناطــق ســایه دار گســترده، 
خــود را بــرای مقابلــه بــا ایــن مــوج گرمــا آمــاده 

کرده‌انــد.1

میدان پنج گوشه )Five Corners Square(_ورشو، لهستانپارک بارایکه )Baraike(_اوزاکا، ژاپن
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توسعه شهری وی پلازا )V-Plaza(_کاوتاس، لیتوانی

باغ استرالیا )The Australian Garden(_کرنبورن، استرالی

پارک اسمرالدا )Esmeralda(_گوپیاپی، شیلی
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پارک جنگلی بنجاکیتی )Khlong Toei_(Benjakitti Forest Park، تایلندباغ آینده )Future Garden(_نانجینگ، چین

پارک مادوریرا )Madureira(_ریودوژانیرو، برزیل میدان آزادی )Panevezys_(Freedom Square، لیتوانی

بلوار گل های سفید )White Flowers Boulevard(_کازان، روسیه
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پارک خاطره های اش؛ فناوری برای خاطره ها

جالــب  مفهــوم  بیان گــر  خاطره هــا  پــارک 
احیــا و توســعه شــهری بــا اســتفاده از پتانسیــل 
جغرافیــایی و نمادیــن منطقــه اســت. هــدف 
ــده  ــای فراموش ش ــادآوری ارزش ه ــروژه ی ــن پ ای
گذشــته و راهنمــایی بازدیدکننــدگان در هزارتوی 

تاریــخ پرتلاطــم شــهر اســت.
ایــده کلی پــارک شــامل اپلیکیشــن موبایــل 
ــاتی  ــتم اطلاع ــک سیس ــت؛ ی Time Trip اس
مــدرن کــه بــه بازدیدکننــدگان نــگاهی اجمــالی 
درعین حــال  و  می دهــد  شــهر  گذشــته  بــه 
ــلی در  ــاط تعام ــب نق ــبی را در قال ــات جال اطلاع
پــارک ارائــه می دهد. ایــن ارزش افــزوده مبتکرانه 
نه تنهــا بــار آمــوزشی بــرای بازدیدکننــدگان دارد، 

ــد. ــرگرم می کن ــا را س ــه آن ه بلک
ــاس  ــر اس ــارک ب ــه ای پ ــدی پای ــل ترکیب بن اص
ــک  ــه ی ــت ک ــکانی اس ــانی - م ــط زم ــک خ ی
گــذار تدریــجی از فضــای شــهری پــارک در 
ــگلی در  ــارک جن ــه پ ــه ب ــدان گوت ــراف می اط
ــده  ــن ای ــد. ای ــاد می کن ــروژنی ایج ــان اوک خیاب
ــاری  ــناسی و معم ــوم گیاه ش ــدی، مفه ترکیب بن
پــارک را بــه هــم پیونــد می دهــد تــا خــط سیــر 

ــد. ــاب ده ــهر را بازت ــخی ش ــای تاری دوره ه
ایــن پــروژه هم چنیــن یــادآور یــک فصــل 
ــب  ــا تخری ــخ شــهر اســت کــه ب ــز از تاری غم انگی
بزرگ تریــن قبرســتان ایــن شــهر در دهــه ۱۹۷۰ 

ــت. مرتبط اس
ازدســت رفتن ارزش هــای فرهنــگی و تاریــخی در 
جریــان ایــن رویــداد در پــارک تاریــخی منعکــس 
شــده اســت، جــایی کــه یــک یادبــود بــه شــکل 

ـیـک بـلـوک گرانـیـتی ـسـاخته ـشـده اـسـت
از  مجموعــه ای  شــامل  تخــت  یادبــود  ایــن 
مختلــف  اندازه هــای  بــا  ســنگی  بلوک هــای 

شــمع ها  بــرای  فرورفتگی هــایی  کــه  اســت 
دارنــد. ایــن مــکان به عنــوان یــک محــل ملاقــات 
ــان  ــایگان آلمانی ش ــه و همس ــردم منطق ــرای م ب
ــه در آن  ــازد ک ــایی می س ــد و فض ــل می کن عم

ــند. ــود باش ــاکان خ ــاد نی ــه ی ــد ب می توانن
تعمیــر قدیمی تریــن پــل ســنگی شــهر کــه 
ــران  ــتان لوت ــد قبرس ــمی و جدی ــای قدی بخش ه
را بــه هــم متصــل می کنــد، گام دیگــری در جهت 
ــر روی  ــت. کار ب ــخی اس ــراث تاری ــازی می بازس
ــناسی  ــررسی باستان ش ــک ب ــا ی ــروژه ب ــن پ ای
ــود کــه قبــور قدیــمی، بقایــای انســانی  همــراه ب
آشــکار  را  ســاختمان ها  باقی مانده هــای  و 
کــرد. ایــن توجــه بــه آثــار تاریــخی، تلاش 
ــه گذشــته را برجســته می کنــد.  ــرای احتــرام ب ب
کــه  تازه کشف شــده  تاریــخی  ســرداب های 
ــای  ــرای رویداده ــد، ب ــول دارن ــر ط ــدده مت چن
ــد  ــه پیون ــد و ب ــد ش ــتفاده خواهن ــگی اس فرهن
ــدگی حــال حاضــر شــهر کمــک  ــا زن گذشــته ب

ــد. می کنن
عنصــر جدیــدی کــه مسیــری مــوازی را در پارک 

ایجــاد می کنــد، پــل عابــر پیاده اســت.
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ــزی و  ــولادی مرک ــر معمــول ســازه ف ــب غی ترکی
چــوب ســاختار ظریــفی را ایجــاد می کنــد کــه در 
ــه ســکوهای  ــر پیــاده ب ــارک می پیچــد. پــل عاب پ
ــت.  ــل اس ــاده روی متص ــای پی ــوبی و مسیره چ
ــن اســت و  ــد مسیــر به صــورت نمادی ســطح جدی

ــدارد. ــاس ن ــتان اصــلی تم ــا ســطح قبرس ب
به عنــوان بخــشی از کل پــروژه، تمــام ســطوح 

به دقــت اصلاح شــدند تــا بتواننــد بــه طــور مؤثــر 
آب را جــذب کننــد. ایــن یــک عنصــر کلیــدی از 
طــراحی اکولوژیــکی اســت کــه بــه کاهــش خطــر 
سیــل و بهبــود چرخــه آب محــلی کمــک می کند.
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برنامــه "TIME TRIP" می توانــد به طــورکلی بــه یــک پــروژه یــا برنامــه اشــاره داشــته باشــد 
کــه بــه کاربــران امــکان می دهــد تــا از طریــق واقعیــت مجــازی )VR(  بــه گذشــته ســفر 
ــا  ــوع برنامه ه ــن ن ــد. ای ــه کنن ــلی تجرب ــورت تعام ــخی را به ص ــای تاری ــد و رخداده کنن
ــران  ــه کارب ــوند و ب ــراحی می ش ــحی ط ــگی و تفری ــوزشی، فرهن ــداف آم ــرای اه ــب ب اغل
ــه گشــت وگذار  ــا فرهنــگی بازسازی شــده ب ــا در محیط هــای تاریــخی ی اجــازه می دهنــد ت

ــد. بپردازن

ــت مجــازی  ــوژی واقعی ــه از تکنول ــه ای اســت ک ــالًاً  TIME TRIP برنام ــارک احتم ــن پ در ای
بــرای بازســازی تاریــخی یــا فرهنــگی اســتفاده می کنــد. ایــن برنامــه احتمــالًاً بــه کاربــران 
ــه زمان هــای مختلــف ســفر کننــد و محیط هــای  ــا به صــورت مجــازی ب اجــازه می دهــد ت

تاریــخی یــا فرهنــگی مختلــف را مشــاهده و تجربــه کننــد.
بــرای مثــال، در پــروژه پــارک خاطره هــا، TIME TRIP می توانــد بــه کاربــران اجــازه دهــد تــا 
ببیننــد پــارک و محیــط اطــراف آن در دوره هــای مختلــف تاریــخی چگونــه بــوده اســت، 
از جملــه زمــانی کــه قبرســتان هنــوز تخریــب نشــده بــود. ایــن نــوع برنامه هــا می تواننــد 

ابــزاری قدرت منــد بــرای آمــوزش و درک بهتــر تاریــخ و میــراث فرهنــگی باشــند.1

archdaily.com 	1
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تغییرات در مقیاس محله، تراژدی از نگاه فعالان اجتماعی یا رفع نیاز 

از دیدگاه ساکنان

سبک های  می تواند  مسکن  نوع  و  اندازه  در  تغییر 
و  دهد  جای  خود  در  را  زندگی  از  متفاوتی 
فرصت هایی را برای زندگی چندنسلی و سالمندی 

در محل ارائه دهد.
در  که  نشان می دهد  کانادا  و  آمریکا  در  بررسی ها 
برخی محله ها خانه ها به آرامی شروع به بزرگ شدن 
کرده اند تا برای زندگی چندنسلی، زندگی مشترک 
مناسب  مستاجران  به  اضافی  فضاهای  اجاره  یا 
باشند. با گذر زمان خانه های بزرگ تر از حد معمول 
تاحدی زیاد شدند که استاندارد سایز خانه در محله 
این  که  گفت  بتوان  شاید  بنابراین  دادند.  تغییر  را 
تغییر  درحال  نیازهای  به  پاسخی  اختیاری  تغییر 

است.
در کانادا، تعداد خانوارهای چندنسلی از سال 2001 

planetizen.com 	1

در  است.  یافته  افزایش  درصد  کنون حدود 50  تا 
ایالات متحده نیز، سهم جمعیت ساکن در خانه های 
چندنسلی بیش از دوبرابر شده و از 7 درصد در سال 

1971 به 18 درصد در سال 2021 رسیده است.
بنابراین به نظر می رسد »محله ها باید اجازه تکامل 
تغییر  درحال  نیازهای  تا  باشند«  داشته  تغییر  و 

جمعیت ساکن را برآورده کنند.1
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بهبود مبلمان شهری با کاربست دوباره کیوسک های تلفن همگانی در 

بریتانیا

از  یکی  به عنوان  بریتانیا  در  همگانی  تلفن های 
ویژگی های نمادین خیابان های این کشور شناخته 
تغییر  ارتباطات،  نحوه  تغییر  توجه  با  اما  می شوند. 
به سوی  از آن ها می تواند گامی مهم  استفاده  نوع 

آینده باشد.
بر همین اساس بریتانیا قصد دارد تلفن های همگانی 
نوع  تعییر  با  و  کرده  به روزرسانی  را  قدیمی کشور 
استفاده از آن ها تعداد بیشتری هاب های دیجیتال 
برای جوامع محلی ایجاد کند. این اقدام باعث بهبود 
و  شهر   200 از  بیش  در  محلی  تبلیغات  و  اتصال 

شهرستان در سراسر بریتانیا خواهد شد.
دیجیتال  هاب   1,000 تقریبا�  حاضر،  حال  در 
مدرن خیابانی مزایای ارتباطی را به جوامع محلی 
برنامه  این  ارائه می دهند. طبق  بریتانیا  در سراسر 
 10 طی  سنتی  کیوسک های  و  عمومی  تلفن های 
جدید  خیابانی  هاب های  این  به   2025 از  سال 

تبدیل خواهند شد.
 )Street Hubs( خیابانی«  »هاب های  از  منظور 
مختلف  نقاط  در  که  است  دیجیتالی  واحدهای 
شهرها و شهرستان ها نصب شده و خدمات متنوعی 
ارائه می دهند. این خدمات شامل وای فای عمومی، 
ارتباط زنده محلی، ارتقاء شبکه موبایل و تبلیغات 

محلی هستند.

 thebusinessmagazine.co.uk 	1

افزون بر ارائه اتصال به اینترنت ایمن با سرعت هایی 
متری،   150 شعاع  در  ثانیه  بر  گیگابایت   1 تا 
واحدهای مدرن Street Hub  دارای دکمه تماس 
از  یکی  شماره  )این   999 شماره   با  اختصاصی 
که  است  بریتانیا  در  اصلی  اضطراری  شماره های 
می شود(،  متصل  مختلف  اورژانس  خدمات  به 
و  دستگاه ها  رایگان  شارژ  برای   USB پورت های 
هم چنین صفحه های لمسی نمایش‌دهنده اطلاعات 
آن ها  هستند.  محلی  شوراهای  از  به روز  عمومی 
هم چنین دارای صفحه هایی برای تبلیغات دیجیتال 

در سطح خیابان برای کسب وکارها هستند.1
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درس هایی از منطقه پزشکی ممفیس که برخلاف روندهای ملی عمل 
می کند!

منطقه پزشکی ممفیس چگونه بر خلاف موج غالب 
کشور مبنی بر ترک مراکز شهری عمل کرد؟

درون شهری  منطقه  یک  ممفیس  پزشکی  منطقه 
برای  متمرکز  محیط  یک  ایجاد  برای  که  است 
دهه  از  است.  شده  طراحی  پزشکی  مراقبت های 
چندین  برای  ممفیس  پزشکی  منطقه   ،۱۹۷۰
دهه با معضلاتی چون عدم سرمایه‌گذاری مالی در 
خط کشی های  دلیل  به  جمعیت  کاهش  و  منطقه 
نژادی و توسعه حومه ای به سمت شرق ممفیس و 

شهرستان شلبی روبه رو بود. 
از  بسیاری  که  حالی  در  گذشته  چندسال  در  اما 
همچنان  کشور  سراسر  در  شهرها  مرکزی  مناطق 
نرم  دست وپنجه  فروشگاه ها  و  دفاتر  خالی بودن  با 
میان  محلی  همکاری های  با  منطقه  این  می کنند، 
سمت  به  را  سرمایه گذاری هایی  مختلف،  نهادهای 
خود جلب کرده و برخلاف این روند عمل می کند. 

nextcity.org 	1

ایجاد رونق  با هدف  این پروژه که  عوامل موفقیت 
اقتصادی و حفظ جمعیت بوده اند، مواردی ازجمله 
توجه به زمینه، نزدیکی نهادهای اصلی به یکدیگر 
استفاده  مشترک،  نتایج  به  دستیابی  تسهیل  برای 
موجود  وضع  شناخت  برای  داده ها  از  درست 
اما  کوچک  پروژه های  با  شروع  پتانسیل ها،  و 
الهام بخش و رصد مستمر نیازهای همه کسانی که 
در منطقه زندگی و کار می کنند، عنوان شده است

ما  »اگرچه  که  می کنند  بیان  پروژه  این  مدیران 
حومه نشینی  گسترش  روند  به تنهایی  نمی توانیم 
می توانیم سرمایه گذاری های  اما  کنیم،  معکوس  را 
استراتژیکی انجام دهیم که مردم را ترغیب کند تا 

به مرکز شهر توجه بیشتری داشته باشند.«1
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ــدی  ــوع جدی ــای نمایشــگاهی Bentway ن زمین ه
اســت کــه هنــر،  زیرســاخت های عمــومی  از 
ــم  ــش را در ه ــومی و آزمای ــای عم ــوزش، فض آم
ــراه  ــر بزرگ ــتفاده زی ــدون اس ــه و فضــای ب آمیخت
ــازی  ــرای بازس ــه ای ب ــوان نمون ــر را به عن گاردین
محیــطی مطــرح کــرده اســت. تیــم طــراحی 
Tei Carpenter و معمار/هنرمنــد  بــه رهبــری 
رضــا نیــک، ســایت خــالی را بــه یــک آزمایشــگاه 
زنــده تبدیــل کــرد کــه بازدیدکننــدگان را دربــاره 
اکولــوژی شــهری و مدیریــت آب هــای سیلاب 

آمــوزش می دهــد.
بزرگــراه  از  را  روان آب هــا  تاسیســات  ایــن 
بــالا جمــع آوری کــرده و از آن بــرای آبیــاری 
ــتفاده  ــن اس ــای زیری ــع در فض ــت های وسی کاش
می کنــد. در ایــن محــدوده گونه‌هــای گیــاهی 
بــومی گل دار کشــت می شــوند. فیلتراسیــون و 
ــلی  ــل مح ــر سی ــش خط ــه کاه ــداری آب ب نگه
کمــک می کنــد، از وارد شــدن آلاینده هــا بــه 
منبــع آب خاکســتری تورنتــو جلوگیــری می کنــد 
و درعیــن حــال یــک محیــط اکولوژیــک را رشــد 
ــزرگ  ــاس ب ــتی در مقی ــرج داربس ــه ب می دهد.س
ــد  ــانه های جدی ــری و نش ــم منظ ــوان حرای به عن
ــوار  Lake Shore عمــل می کننــد و  در امتــداد بل
برنامــه ای چرخــشی از هنــر عمــومی را بــه نمایش 
منحصربه فــرد  شــرایط  بــه  کــه  می گذارنــد 
ــا و  ــبکه ای از رمپ ه ــد. ش ــخ می ده ــایت پاس س
مسیرهــای پیــاده روی مرتفــع بــه بازدیدکننــدگان 
اجــازه می دهــد تــا بــه اعمــاق فضــا ســفر کــرده و 
ــه  ــارک Canoe Landing ب ــر گســترش پ در مسی

ــد. ــت کنن ــمال حرک ــمت ش س

ایــن پــروژه وضعیــت تاریــخی مــکان را بــه حالــت 
ــک  ــوان ی ــدن به عن ــتی ش ــش از صنع ــه  پی اولی
ــد  ــو بازمی گردان ــه انتاری ــاحل دریاچ ــالاب در س ت
حیوانــات،  و  گیاهــان  از  اکوسیســتمی  از  کــه 
پرنــدگان، حشــرات و ماهی هــای آب شیریــن 
ــوعی  ــن به ن ــت. هم چنی ــوده اس ــده ب ــکیل ش تش
ــران  ــرای عاب ــنی را ب ــد، ایم ــا می کن ــا را احی فض
پیــاده و وســایل نقلیــه افزایــش می‌دهــد، آرامــش 
ــالات  ــود داده و اتص ــتیک را بهب ــری و آکوس بص

ــد. ــاد می کن ــاور ایج ــکله مج ــه اس ــدی ب جدی

زمین های Bentway؛ تجربه احیای فضای گمشده شهری
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تجربه هــایی کــه از باغ هــای آزمایــشی بــه دســت 
آمــده، بــه عنــوان ســرنخ هایی بــرای توســعه آتی 
ایــن مــکان تحــت رهبــری Bentway و همچنیــن 
ــر،  ــر گاردین ــداد مسی ــابه در امت ــای مش فرصت ه
ــد  ــتراتژی ها می توانن ــن اس ــود. ای ــتفاده می ش اس
ــالایی جــاده اکســپرس  ــرای کل بخــش ب روزی ب

گاردینــر بــه طــول ۶.۵ کیلومـتـر اعـمـال ـشـوند
 Bentway ایــن پــروژه بر اســاس موفقیــت فــاز اول
ســاخته شــده و نشــان دهنده تعهــد Bentway بــه 
ایجــاد فرصت هــای عمــومی جدیــد زیــر بزرگــراه 

گاردینر اســت. 
از طریــق تجــارب هنــری، اکولوژیــکی و تفریــحی، 
Bentway  ایــن فرصت هــا را در زمــان واقــعی 
آزمایــش می کنــد و نشــان می دهــد کــه در تورنتو 
ــا  ــد فضاه ــت می توان ــان، خلاقی ــر جه و در سراس
و زیرســاخت های فرســوده را بــه دارایی هــای 

ــد. ــل کن ــش تبدی ــومی الهام بخ عم
پ.ن:  اصطلاح »gray water« یا »آب خاکســتری« 

archdaily.com 	1

ــاختمان ها  ــازل و س ــده در من ــه آب استفاده ش ب
حمام هــا،  دستشــویی‌ها،  از  کــه  دارد  اشــاره 
ماشیــن لباسشــویی و ســایر منابــع آبیــاری تولیــد 
می شــود. ایــن آب، کــه قــبًلاً اســتفاده شــده و بــا 
ــوط نشــده اســت، معمــوًلاً شــامل  ــاضلاب مخل ف
مقــداری از صابــون، شــوینده ها و ســایر مــواد 
شیمیــایی اســت. اســتفاده از آب خاکســتری 
ــر از  ــاری غی ــع آبی ــوان منب ــه عن )gray water( ب
آب شیریــن، از مصــرف آب تــازه صرفه جــویی 
می کنــد و می توانــد بــه حفــظ منابــع آب کمــک 

کنــد.1
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شهر و مدیریتشهر و مدیریت

ــر اســاس نیازهــا و ظرفیت هــای روز  ــون همــواره ب ــا کن ــاز ت روش هــا و شــیوه های اداره شــهرها از دیرب
دســت خوش تغییــر شــده و به نوعــی بــه پیچیدگی هــای روزافزونــی دچــار گردیــده اســت. در دوره 
معــاصر بــا گــسترش شــهرها و افزایــش جمعیــت آن هــا مدیریــت شــهرها نیــز روش هــا و فرایندهــای تــازه ای 
را تجربــه کــرده و تلاش دســت اندرکاران در راســتای بهبــود خدمات رســانی و وضعیــت زیســت شــهری بــه 
آفرینــش شــیوه های جدیــدی انجامیــده اســت کــه موضــوع ایــن بخــش از محتــوای مجلــه پیرامــون را بــه 

آن اختصــاص داده ایم.
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ــه  ــقلاب مشــروطه و احســاس نیــاز ب ــا وقــوع ان ب
بازســازی شــهرها، »قانــون بلدیه« در ســال 1285 
مشــتمل بــر 108 مــاده در مجلــس شــورای مــلی 
ــا  ــه ب ــای بلدی ــد. انجمن ه ــب رسی ــه تصوی اول ب
تکیــه بر قانون بـــا اختیـــارات کافی و با اســتقلال 
قابــل توجــهی، خــواه از جهــت گزینــش اعضــای 
ــه  ــور و مداخل ــزان حض ــت می ــواه از جه آن و خ
ــه  ــا، ب ــه آن ه ــوط ب ــور مرب ــزی در ام ــوه مرکـ ق
ــد.  ــهرها پرداختن ــور ش ــگی ام ــری و هماهن پیگی
ــای 1299 و  ــوع کودت ــد از وق ــال بع ــا 10 س ام
ــه  تغییــر سلســله پادشــاهی ایــن قانــون بلدیــه ب
موجــب قانــون ۳۰ اردیبهشــت ۱۳۰۹ نســخ شــد.

بعــد از شــهریور 1320 و بــاز شــدن نســبی فضای 
سیــاسی و به ویــژه بــا شــروع نهضــت مــلی شــدن

نفــت، انجمن هــای شــهر نیـــز مـــورد توجـــه قرار 
گرفتنــد و بــا قانــون تشــکیل شــهرداری و انجمــن 

شهر 1328 و ســـپس لایحـــه قـــانون شـهرداری 
ــود را در  ــبی خ ــتقلال نس ــار و اسـ 1331 اختیـ
ــز  ــن دوران نی ــد. ای ــهرها بازیافتن ــور ش اداره ام
ــای 28  ــا کودت ــد و ب ــه طــول نیانجامی ــدان ب چن
مــرداد 1332 نقـــش انجمــن شــهر در اداره امــور 
به نــوعی  شــهرها روزبــه روز کم رنگ تــر شــد؛ 
کــه بــا تصویــب قانــون شــهرداری مصــوب 1334 
و اصلاحــات بعــدی آن و متاثــر از فضــای سیــاسی 
ــای  ــه نهاده ــاًً ب ــهر عمدت ــای ش ــم، انجمن ه حاک
تشــریفاتی مبــدل گشــتند. بعــد از انــقلاب 1357 
ــوراها  ــوع ش ــا موض ــط ب ــدی مرتب ــن جدی قوانی
مصــوب شــد؛ امــا به رغــم تصویــب قوانیــن مربوط، 
بــه دلایــل مختلــف، ایــن شــوراها تشــکیل 
نگردیــد و اداره امــور شــهرها بــه قائم مقــامی 
ــه اســتانداری ها انجــام  ــه وسیل ــا ب از طــرف آن ه
پذیرـفـت؛ ـتـا ـسـرانجام ـشـوراهای ـشـهر در ـسـال

الگوهای گوناگون اداره شهرداری ها

|چکیده|

بــا وقــوع انــقلاب مشــروطه و نیاز بــه بازســازی شــهرها، »قانــون بلدیــه« در ســال 1285 
تصویــب شــد. شــهرداری ها در تاریــخ معاصــر ایــران دچــار فرازونشیب هــای متعــددی 
ــتی شــناخته می شــوند  ــوان مؤسســات عمــومی غیردول شــدند و در حــال حاضــر به عن
ــا ایــن مــدل  ــرای آشــنایی ب ــاًً از »مــدل شــهردار ضعیــف« پیــروی می کننــد. ب و عمدت
ــت.  ــده اس ــه ش ــهرداری ها پرداخت ــهرها و ش ــون اداره ش ــای گوناگ ــرور مدل ه ــه م ب

ــوند: ــم می ش ــته تقسی ــه دس ــه س ــور کلی ب ــهرداری ها به ط ــتی ش ــای مدیری مدل ه
1. مدل شهردار - شورا

2. مدل شورا - مدیر
3. مدل کمیسیون

مدیریــت شــهری به دلیــل تغییــرات تاریــخی و اجتمــاعی بــه مدل هــای مختلــفی دچــار 
تحــول شــده اســت. هــر یــک از ایــن مدل هــا مزایــا و معایــب خــاص خــود را دارنــد و 
انتخــاب مناســب می توانــد تأثیــر عمیــقی بــر کارآمــدی شــهرداری ها و کیفیــت زنــدگی 

شــهروندان داشــته باشــد.
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1378 تشــکیل شــد)هریسی نــژاد، 1389: 403(
در حــال حاضــر شــهرداری ها مطابــق قانــون 
نهادهــا و مؤسســات عمــومی غیــر دولــتی مــادام 
ــان  کــه بیــش از ۵۰ درصــد ســهام و ســرمایه آن
ــک  ــوان ی ــد به عن ــهرداری ها باش ــه ش ــق ب متعل
ــتی شــناخته می شــوند  مؤسســه عمــومی غیردول
)هریــسی نــژاد، 1389: 403 و جلال پــور، 1390: 
235(. مــدل مدیریــتی شــهرداری ها در ایــران 
ــف«  ــهردار ضعی ــدل ش ــق »م ــتر مطاب ــز بیش نی
ــرای درک بهتــر ایــن موضــوع در ادامــه  اســت. ب
ــکا  ــهرداری‌ها در آمری ــتی در ش ــای مدیری الگوه
کــه در ســایر کشــورها نیــز دیــده می شــود، 

ــردد: ــه می گ ــه ارائ ــور خلاص به ط
الگوهای مدیریتی در شهرداری ها

ــالت  ــه رس ــل ب ــور کام ــه ط ــد ب ــهرداری ها بای ش
محــلی خــود عمــل کننــد تــا بــه توســعه 
جملــه  از  کننــد.  کمــک  مــلی  و  منطقــه ای 
ــوارد  ــوان م ــارات شــهرداری می ت ــف و اختی وظای
زیــر را برشــمرد: تأمیــن نیازهــای ســاکنان، وضــع 
ــه  ــال جریم ــای لازم، اعم ــررات و ممنوعیت ه مق
ــای  ــوز در زمینه ه ــای مج ــزوم، اعط ــع ل در مواق
ــدزایی  ــای درآم ــات و ابزاره ــذ مالی ــف، اخ مختل
مشــابه، تأمیــن آب آشــامیدنی، ایجاد و تســهیلات 
عملیــاتی بــرای حــذف ضایعــات و آب بــاران، ارائه 
ــزی اســتفاده  ــات حمل ونقــل عمــومی، ممی خدم
فعالیــت  و  وام گرفتــن،  غیرمنقــول،  امــوال  از 
ــای  ــام کاره ــان، انج ــان و خرده فروش عمده فروش
ــاد و  ــعه اقتص ــه توس ــک ب ــذایی و کم ــت غ امنی

ــارت. تج
تلاش بــرای یافتــن ایده آل تریــن روش بــرای حــل 
ــالا ذکــر شــد، باعــث  مشــکلات محــلی کــه در ب
شــد تــا ســاختارهای مدیریــتی شــهرداری ها کــه 
متــولی حــل ایــن مشــکلات هســتند، زیــر ســؤال 
بــرود و در دوره هــای زمــانی متعــددی مــورد 
ــد. ایــن تلاش هــا کــه هنــوز  بازنگــری قــرار گیرن
ــاد درک  ــدف ایج ــا ه ــد، ب ــان نرسیده ان ــه پای ب

ــل  ــرا، قاب ــر، نتیجه گ ــر، مؤثرت ــتی کارآمدت مدیری
اندازه گیــری، پاســخگو، مشــارکتی و شــفاف تر 
اســت. درک مدیریــت جدیــد در شــهرداری ها 
زمــانی آغــاز شــد کــه مدل هــای مدیریــت 
ــه مدیریت هــای  ــر بخــش خصــوصی ب متمرکــز ب
دولــتی منتقــل شــد. ســاختارهای مدیریــت 
شــهری به طــورکلی بــه ســه دســته اصــلی 

ــوند: ــم می ش تقسی
• مدل شهردار - شورا؛
• مدل شورا - مدیر؛ 

• مدل کمیسیون.
 ایــن ســه دســته کلی از زمــانی کــه ایــالات 
دولــت  ریشــه های  اولین بــار  بــرای  متحــده 
محــلی خــود را ایجــاد کــرد، تکامــل یافتــه 
اســت. در ابتــدا، شــکل »ضعیــف« شــهردار - 
ــلطنت  ــه س ــل ب ــشی متقاب ــوان واکن ــورا به عن ش
انگلســتان و تمایــل بــه تقسیــم قــدرت در میــان 
ــود. بااین حــال، بــرخی از  مــردم موضــوع غالــب ب
نقــاط ضعــف آن سیســتم به مــرور زمــان آشــکار 
ــهردار -  ــر ش ــکل قوی ت ــه ش ــج ب ــد و به تدری ش
ــورا  ــر - ش ــکل مدی ــت داد. ش ــر جه ــورا تغیی ش
ــتم  ــرن بیس ــل ق ــم و اوای ــرن نوزده ــر ق در اواخ
محبوبیــت پیــدا کــرد؛ زیــرا مــردم ماهیــت فــنی 
ــد  ــت محــلی را تشــخیص دادن ــده اداره دول فزاین
ــر و رهبــری قــوی  و خواســتار آمــوزش حرفه ای ت
بودنــد.  بــرای مدیریــت عملیــات روزانــه آن 
ــرم  ــورایی و ف ــهردار - ش ــوی ش ــرم ق ــروزه ف ام
شــورا - مدیــر دو ســاختار متــداول و توصیه شــده 

ــتند. ــلی هس ــای مح ــرای دولت ه ب
مدل شهردار - شورا

فــرم شــهردار - شــورا دارای چندیــن مــدل 
شــهر  اداره  از  شــکل  ایــن  اســت.  متفــاوت 
دارای  پیداســت  نامــش  از  کــه  همان طــور 
شــهردارمنتخب و شــورای شــهر منتخــب اســت. 
ــه  ــه ب ــت ک ــدرتی اس ــه ق ــوط ب ــرات مرب تغیی
لـت مـحـلی بـرای رهـبـری دوـ یـا ـشـورا ـ ـشـهردار ـ
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داده می شــود. شــهرداران می تواننــد قــدرت بسیار 
ــهی  ــل توج ــدرت قاب ــند؛  ق ــته باش ــمی داش ک
ــا  ــه، ام ــدرت جداگان ــا دارای ق ــند؛ ی ــته باش داش
نســبتاًً مشــترک بــا شــورا باشــند. شــکل شــهردار 
- شــورا بیشــتر در شــهرهای بــزرگ یــا بــا 

ــج اســت. ــر از 5000 رای جمعیــت کمت
فرم ضعیف شهردار - شورا

ــرایی  ــش اج ــولًاً نق ــهردار اص ــدل، ش ــن م  در ای
ــهیم  ــورا س ــا ش ــت گذاری ب ــا در سیاس دارد، ام
اســت. در بسیــاری از شــهرهایی کــه از ایــن 
مــدل اســتفاده می شــود، وظیفــه اصــلی شــهردار 
رسیــدگی بــه فعالیت هــای تشــریفاتی اســت. 
شــهردار کــمی قــدرت دارد. بــرای مثــال شــهردار 
ــا  ــد ی ــوب کن ــورا منص ــراد را در ش ــد اف نمی توان
بودجــه شــهر را توســعه دهــد. او نمی توانــد 
ــد. علاوه  ــو کن ــهر را وت ــورای ش ــای ش تصمیم ه
بــر ایــن، شــهردار در انتصــاب رئیــس اداره هــا در 
شــهرداری اختیــار محــدودی دارد و بــرای این کار 
بایــد موافقــت شــورا را بگیــرد. به طــورکلی عناصــر 
ســاختاری زیــادی وجــود دارد کــه می تواند قدرت 
شــهردار را بــرای اداره یــک دولــت محــلی تضعیف 
ــه  ــخیص تر ک ــل تش ــر قاب ــرخی از عناص ــد. ب کن
نقــش شــهردار را تضعیــف می کننــد عبارتنــد از:

- فقدان قدرت برای انتصاب و عزل پرسنل؛
- فقدان حق وتو؛

- قــدرت برابر/مشــترک بــا ســایر مقامــات اجرایی 
منتخــب، منصوبــان شــورا و/یــا کمیسیون هــا؛

- عدم کنترل بودجه و فرایند بودجه.
 بــا گذشــت زمــان، ایــن شــکل از حکومــت درک 
نــاکافی را بــرای وظیفــه اداره شــهرها ایجــاد کــرد.

شایستگی ها
ــه  ــت ک ــن اس ــدل ای ــن م ــت ای ــن مزی بزرگ تری
شــهر توســط یــک نفــر کنتــرل نمی شــود؛ 
بنابرایــن، شــهر کمتــر در معــرض بــرخی از 
اشــتباه های ناشیانــه فــردی قــرار می گیــرد و 
فســاد کمتــر بــه شــهر آسیــب می‌زنــد. بــه بیــان 

ــت  ــتای محافظ ــدل در راس ــن م ــر تلاش ای دیگ
در برابــر سوءاســتفاده های احتمــالی از قــدرت 
و حمایــت سیــاسی اســت. همان‌طــور کــه در 
مقدمــه گفتــه شــد، ایــن شــکل از حکومــت 
ــات کســانی  ــن تجربی ــه اولی پاســخی مســتقیم ب
و  کردنــد  مهاجــرت  انگلســتان  از  کــه  بــود 
می خواســتند »ســلطنت« را پشــت ســر بگذارنــد.

اشکالات
ــن سیســتم  ــاط ضعــف ای ــان، نق ــا گذشــت زم  ب
بیشــتر نمایــان شــد. بــرخی از نقــاط ضعــف 

از: عبارت انــد 
- شــهردار فاقــد هرگونــه قــدرت واقعی بــرای اداره 

است؛ شهر 
-  وجــود مدیــران بــا رویکردهــای چندگانــه بــرای 
ســازمان های مختلــف کــه ایــن امــر باعــث ایجــاد 
ــگی  ــکل در هماهن ــروز مش ــار و ب ــل اختی تداخ

خدمــات می شــود؛
کمیسیــون  اعضــای  یــا  اجــرایی  مقامــات   -
ــرای  ــه ای ب ــص حرف ــد تخص ــب فاق ــب اغل منتخ

مدیریــت نیازهــای دولــت محــلی هســتند؛
- یــک شــهردار ضعیــف به واســطه وجــود تعــداد 
ــردرگمی در  ــا س ــئول« ب ــراد »مس ــادی از اف زی
مــورد این کــه چــه کــسی مســئول اســت، باعــث 

ضعــف در پاســخگویی شــفاف می شــود؛
ــر  ــهردار را به خاط ــان ش ــدگان همچن - رأی دهن
ــرزنش  ــت س ــرل او نیس ــه در کنت ــایی ک چیزه

ــد؛ می کنن
ــعی از  ــوان منب ــت به عن ــکل از حکوم ــن ش - ای
ــود،  ــه می ش ــر گرفت ــنی« در نظ ــت ماشی »سیاس
ــاب  ــه« در غی ــت صحن ــتم ها در »پش ــرا سیس زی

ــر می شــوند. ــدار روشــن ظاه اقت
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فرم قوی شهردار - شورا
مــدل شــهردار قــوی کــه تحــت عنــوان شــهردار 
ــبیه  ــود، ش ــناخته می‌ش ــز ش ــهر نی ــورای ش - ش
ــترده ای  ــور گس ــت و به ط ــز اس ــاختار متمرک س
داده  ترجیــح  شــهرداری ها  مدیریــت  توســط 
می شــود. ایــن مــدل دولــت محــلی بــه رابطــه بین 
قانون گــذاری و قــوای مجریــه در سیســتم فــدرال 

آمریــکا نزدیــک اســت.
بــرخلاف مــدل شــهردار ضعیــف، فــرم قــوی 
ــدرت  ــهردار ق ــه ش ــهر ب ــورای ش ــهردار - ش ش
می دهــد؛ بــه ایــن معنــا کــه فــرد کنتــرل 
قابل توجــهی بــر عملیــات دولــت محــلی دارد. در 
ــوان  ــه به عن ــوه مجری ــا ق ــهردار ی ــدل، ش ــن م ای
رئیــس شــهر یــا ایالــت منصــوب می شــود. 
شــهردار دارای طیــف گســترده ای از وظایــف 
ماننــد انجــام کارهــای روزانــه شــهرداری یــا 
ــدل  ــرخلاف م ــت. ب ــریفاتی اس ــای تش فعالیت ه

شــهردار ضعیــف، شــهردار قــوی می توانــد:
- پرسنل کلیدی را منصوب و عزل کند؛

- تصمیم های شورا را وتو کند؛
- کنترل فرایند بودجه را به دست بگیرد.

ــا حفــظ قــدرت در   شــوراهای شــهر می تواننــد ب
ــل  ــد و مراح ــد خری ــارات، فراین ــص اعتب تخصی
قــرارداد، یــک شــهردار قــوی را متعــادل کننــد و 
همچنیــن ممکــن اســت درخواســت حســابرسی و 
تحقیقــات از بخــش اجــرایی کننــد. در واقع شــورا 
نقــش قــوه مقننــه را دارد کــه وظایــفی از جملــه 
ــزی  ــات، ممی ــب تصمیم ــه، تصوی ــق بودج تطبی
عملکــرد دولــت و ســازگاری بــا موقعیــت عمــومی 
سیــاسی دارد. در ایــن مــدل، شــورا در درجــه اول 
در  شــهردار  بااین حــال،  اســت.  سیاســت گذار 
ــا حــق وتــو دارد. در  درجــه اول نقــش اجــرایی ب
ایــن مــدل، بیــن نقــش قــوه مجریــه )شــهردار( و 
قــوه مقننــه )شــورای شــهر( تمایزهــای واضــحی 
ــئول  ــهردار مس ــال، ش ــوان مث ــود دارد. به عن وج
مرکــز آتش نشــانی اســت، ســایر کارکنــان را 

ــه،  ــه بودج ــئولیت تهی ــد و مس ــت می کن مدیری
مدیریــت و هم چنیــن تنظیــم موافقت نامه هــا 
را بــر عهــده دارد. علاوه بــر ایــن، شــهردار برتــری 
نســبی بــر اعضــا شــورا دارد؛ به گونــه ای کــه 
می توانــد قوانیــن را وتــو یــا تصویــب کنــد و 
ــر  ــرف دیگ ــد. از ط ــن کن ــورتی تعیی ــت مش هیئ
ــل  ــان حاص ــت اطمین ــف اس ــهر موظ ــورای ش ش
ــهردار  ــط ش ــه توس ــت هایی ک ــه سیاس ــد ک کن
بــه کار گرفتــه می شــوند مطابــق مقــررات هســتند. 
ــد تصمیم‌هــای شــورا را  هرچنــد شــهردار می توان
وتــو کنــد، امــا شــورا نیــز می توانــد از نظــر قانونی 
ــد. علاوه  ــر وتوهــای شــهردار مقاومــت کن در براب
بــر ایــن، بــرخی از شــهرداران بــرای امــر منصــوب 
یــا عــزل کــردن پرســنل محــدود می شــوند. ایــن 
محدودیــت به واســطه الــزام تأییــد شــورا در ایــن 

امــر ایجــاد می شــود.

شایستگی ها
ــر را  ــل زی ــوی دلای ــهردار ق ــرم ش ــرف داران ف ط
ـبـرای حماـیـت از اـیـن ـمـدل پیـشـنهاد می کنـنـد

- ایــن ســاختار قــدرت کافی برای اجــرای عملیات 
شــهر را در اختیار شــهردار قــرار می دهد؛

- سیستم پاسخ گویی واحد را فراهم می کند؛
ــرای ایجــاد  - هم چنیــن ایــن ســاختار فرصــتی ب
فضــای حرفــه ای به واســطه انتصــاب پرســنل 
واجــد شــرایط از طریــق شــهردار را ارائــه می دهد.
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اشکالات
مخالفــان ایــن ســاختار مدیریــتی بــه ایــن نکتــه 
اشــاره می کننــد کــه شــهردار قــوی راه حــل 
ــوی  ــهردار ق ــک ش ــه ی ــت؛ چراک ــوبی نیس مطل

ممکــن اســت:
- باعث تشدید حزب گرایی شود؛

- فضــای حرفــه ای را به واســطه تشــویق حمایــت 
ــاسی و عــزل  ــات سی ــا انجــام انتصاب ــاسی و ی سی
بــدون رعایــت خواســته های حــزبی تضعیــف 

کنــد.
فرم استاندارد شهردار - شورا

ترکیــبی از انــواع شــهردار ضعیف/قــوی، ایــن 
ــتری  ــای بیش ــا و توازن ه ــامل کنترل ه ــکل ش ش
در  ذاتی  قــوی  رهبــری  درعین‌حــال  و  اســت 
ــن  ــد. ای ــا می ده ــوی را ارتق ــهردار ق ــکل ش ش
ــورایی  ــهردار - ش ــت ش ــکل حکوم ــن ش رایج تری
ــه شــکل شــهرداری  ــعی اســت ک ــان جوام در می
را انتخــاب می کننــد. عمومــاًً ایــن مــدل به خاطــر 
اختیــارات تفکیک شــده و مشــترک بیــن شــهردار 
ــن  ــال، در ای ــوان مث ــهرت دارد. به عن ــورا ش و ش
شــکل ممکــن اســت یــک شــهردار فراینــد 
بودجــه را آغــاز کنــد، امــا شــورا در نســخه نهــایی 
ســهم قابــل توجــهی داشــته باشــد. یــک شــهردار 
ــو داشــته  ــن شــکل ممکــن اســت حــق وت در ای
ــو را  ــد حــق وت ــا شــورای شــهر می توان باشــد، ام
لغــو کنــد. یــک شــهردار ممکــن اســت مســئولیت 
ــا  ــد، ام ــته باش ــنل را داش ــزل پرس ــاب و ع انتص
ــارات خــود را  شــورای شــهر ممکــن اســت اختی
ــنل  ــرای پرس ــات ب ــن تصمیم ــب ای ــرای تصوی ب
ــه  ــالی ک ــن، در ح ــد؛ بنابرای ــظ کن ــدی حف کلی
شــهردار تــا حــد زیــادی رهبــر اداری شــهر 
خواهــد بــود، شــورای شــهر ایــن نقــش را از 
ــاص  ــوارد خ ــخ گویی در م ــارت و پاس ــق نظ طری

ــد. ــل می کن تعدی

شایستگی ها
مزایــای ایــن شــکل از حکومــت محــلی این اســت 
کــه می توانــد بهتریــن شــکل های حکومــتی قــوی 
ــم  ــا ه ــا را ب ــد و آن ه ــاب کن ــف را انتخ و ضعی
ترکیــب کنــد و درعین حــال بدتریــن عناصــر هــر 
کــدام را محــدود کنــد. ایــن منشــور به طــورکلی 
شــناخته  خــوب  جایگزیــن  یــک  به عنــوان 
می شــود و زمــانی کــه منشــور بــه طــور خلاقانــه 
ــالمی  ــای س ــا و تعادل ه ــود، کنترل ه ــم ش تنظی
ارائــه  اداری  رهبــری  و  سیاســت گذاری  بیــن 

می‌دهد.
اشکالات

ــب  ــران منتخ ــه رهب ــان ک ــر زم ــور کلی ه به ط
ــم  ــری ه ــال درگی ــند، احتم ــته باش ــود داش وج
ــران  ــل رهب ــه کن کردن پتانسی ــود دارد. ریش وج
منتخــب بــرای درگیــری بــر ســر مســائل و 
جنگ هــای مــداوم قــدرت از هــر سیســتمی 
ــدل،  ــن م ــتی در ای ــن، ح ــت؛ بنابرای ــوار اس دش
دام هــای سیــاسی بالقــوه ای وجــود دارد. علاوه بــر 
ایــن، ایــن مــدل تضمیــن نمی کنــد کــه شــهردار 
منتخــب آمــوزش یــا مهــارت حرفــه ای لازم بــرای 
ــراج  ــا اخ ــتخدام ی ــازمان و اس ــک س ــری ی رهب

ــب را دارد. ــنل مناس پرس
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)CAO(. مدل مدیر ارشد اداری
ــه  ــدنی تشــخیص داده اســت ک ــلی م ــه م اتحادی
ــه ای از  ــرای فقــدان آمــوزش حرف یــک راه حــل ب
ــه  ــت ک ــن اس ــالی ای ــهردار احتم ــر ش ــوی ه س
ــر اداری  ــک مدی ــه انتصــاب ی ــزم ب شــهردار را مل
ــر ارشــد  ــک مدی ــد. ی ــه ای کن ــده حرف آموزش دی
ــه ای  ــد حرف ــک کارمن ــوان ی اداری )CAO( به عن
فرایندهــای  بــر  نظــارت  بــرای  آموزش دیــده 
روزمــره فعالیــت می کنــد. مدیــر ارشــد اداری 
معمــولًاً در اختیــار شــهردار بــوده و بــرای او 
از  نمونه هــایی  بااین حــال،  می کنــد؛  خدمــت 
ــر نظــر شــورا خدمــت  CAO وجــود دارد کــه زی
ــود  ــری از CAO وج ــای دیگ ــد و نمونه ه می کن
دارد کــه بــا تأییــد شــورا امــا زیــر نظــر شــهردار 
ــف  ــورت، CAO  وظای ــد. درهرص ــت می کن فعالی
اداری را بــه نماینــدگی از شــهردار انجــام می دهد.

شایستگی ها
ــن اســت  ــزودن CAO ای ــل توجــه اف ــای قاب مزای
ــطح  ــه س ــوی را ب ــهردار ق ــدل ش ــک م ــه ی ک

تخصــصی حرفه ای تــری تبدیــل می کنــد.
اشکالات

ماننــد هــر ســمت دیگــری که منصــوب می شــود، 
ــم  ــت حاک ــن موقعی ــر ای ــاسی ب ــگاه سی ــر ن اگ
باشــد، امــکان سوءاســتفاده وجــود دارد. علاوه بــر 
ایــن، غیرمعمــول نیســت کــه نــرخ گــردش مــالی 
ــرا  ــرای CAO وجــود داشــته باشــد، زی ــالایی ب ب
افــرادی کــه در ایــن نقش هــا هســتند، اغلــب بــه 
دنبــال پیشــرفت شــغلی خــود بــا نقــل مــکان بــه 

شــهرهای بــزرگ هســتند.

ــه ای  ــر حرف ــر )مدی ــورا - مدی ــدل ش م
ــهر( ش

ــاختار در  ــن س ــر محبوب تری ــورا - مدی ــرم ش ف
ایــالات متحــده در میــان شــهرهای متوســط 
)جمعیــت 25000 تــا 250000( اســت. ایــن 
ــبک  ــاق س ــتی، انطب ــت دول ــد مدیری ــدل جدی م
ــتی  ــش دول ــا بخ ــوصی ب ــش خص ــت بخ مدیری
تغییــر  مــدل  ایــن  اتخــاذ  از  هــدف  اســت. 
مدیریــت  کارایی،  بــه  مربــوط  پارامترهــای 
ــومی  ــری عم ــپاری و تصمیم گی ــرد، برون س عملک
ــا یــک  از طریــق یــک ســبک مدیریــت مشــابه ب
ــای  ــرخی از تکنیک ه ــت. ب ــاری اس ــرکت تج ش
مدیریــت کســب وکار ماننــد فراینــد، انطبــاق، 
ــلی  ــای داخ ــاص و گزارش‌ه ــای خ اندازه گیری ه
در تصمیم گیــری عمــومی گنجانــده شــده اند. 
ــوان ســهامداران  ــدل، شــهروندان به عن ــن م در ای
به اصــطلاح،  شــورا،  و  شــده  شــناخته  شــهر 
ــد.  ــل می کن ــا عم ــره آن ه ــت مدی ــوان هیئ به عن
شــورای شــهر سیاســت های شــهر را تعییــن 
می کنــد و مدیــر شــهری کــه توســط شــورا 
نـد جـرا می کـ سـت ها را اـ شـود، سیاـ خـاب میـ انتـ

بــر اســاس ایــن فــرم، شــورای شــهر یــک مدیــر 
می کنــد  منصــوب  را  آموزش دیــده  حرفــه ای 
ــده  ــر عه ــهر را ب ــئولیت اداره ش ــپس مس ــه س ک
یــک  بــه  اساســاًً  موقعیــت  ایــن  می گیــرد. 
ــل  ــه تبدی ــرای جامع ــر منتخــب ب ــل غی مدیرعام
می شــود. تقسیــم کار بیــن شــورا و مدیــر عمدتــاًً 
بیــن »سیاســت« و »اداره« اســت و مدیــر تقریبــاًً 
به طــور انحصــاری مســئول اداره اســت. یــک 
را  مدیــر شــهری معمــولًاً مدیــران بخش هــا 
منصــوب و برکنــار می کنــد و معمــولًاً مســئولیت 

ــده دارد. ــر عه ــه را ب ــد بودج ــروع فراین ش
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فــرم  کــه  شــهرهایی  از  بــرخی  درحالی کــه 
شــورایی-مدیری دارنــد، شــهردار هــم دارنــد، امــا 
ــوارد  ــاری از م ــت و در بسی ــه آن نیس ــزامی ب ال
ــریفاتی  ــمت تش ــک س ــز ی ــزی ج ــهردار چی ش

ــت. ــف( نیس ــهردار ضعی ــنی ش )یع
مدیــران  آیــا  این کــه  مــورد  در  بحث هــایی 
شــهری می تواننــد به طــور کامــل خــود را از 
نقــش سیاســت گذاری کنــار بگذارنــد وجــود 

دارد؛ چراکــه آن هــا بایــد مدیریــت کننــد.
ــورا را  ــولًاً ش ــر معم ــورا - مدی ــدرن ش ــکل م ش
ــن  ــهر را تعیی ــت ش ــا مأموری ــد ت ــویق می کن تش
کنــد، درحالی کــه سیاســت گذاری هــم تابــع 
ــاًً  ــهر تقریب ــت. اداره ش ــر اس ــم مدی ــورا و ه ش
اســت،  مدیــر  اختیــار  در  انحصــاری  به طــور 
اگرچــه ایــن مرزگــذای بــرای وظایــف گاهی 
ممکــن اســت کم رنــگ شــوند. بااین حــال، در 
مــدل شــورا - مدیــر، شــورا به عنــوان بدنــه اداری 
به عنــوان  مدیــر  درحالی کــه  عمــل می کنــد، 
سیاســت ها  اعمــال  بــرای  منصــوب  مجــری 
فعالیــت دارد. ایــن شــورا عمومــاًً از 5 تــا 9 عضــو 
شــامل شــهردار تشــکیل شــده اســت. بــر اســاس 
ــردم  ــق م ــد از طری ــون، شــهردار می توان ــن قان ای
یــا شــورا انتخــاب شــود و اعضــای شــورای شــهر 
نیــز معمــولًاً بــا رای گیــری در کل شــهر انتخــاب 

ــوند. می ش
لازم بــه ذکــر اســت کــه در ایــن مــدل، شــورا در 
ــدل شــهردار - شــورا نیســت  ســطح شــورا در م
ــش  ــه گرای ــته ب ــورکلی بس ــورا به ط ــای ش و اعض
سیــاسی انتخــاب نمی شــوند. شــورا در مــورد 
ــر  ــرد و مدی ــم می گی ــونی تصمی ــری قان جهت گی
فعالیت هــای روزانــه شــهر را انجــام می دهــد. 
بــا تشــکیل یــک بدنــه جمــعی، شــهردار و شــورا 
ــاتی  ــه و ســطوح مالی مســئول سیاســت ها، بودج

هســتند.

شایستگی ها
ــت  ــارت اس ــاختار عب ــن س ــده ای ــای عم مزیت ه

از:
- تخصص اداری؛

- خطوط روشن اختیارات و پاسخ گویی؛
ــه غلبــه  - اســتانداردهای حرفــه ای کــه تمایــل ب

ــد؛ ــزبی دارن ــای ح ــر نگرانی ه ب
- همکاری و مشارکت به جای تضاد؛

ــد انتصــاب  ــت شــورا بای - از آن جــایی کــه اکثری
ــانس بیشــتری وجــود  ــد، ش ــد کنن ــر را تأیی مدی
ــا  دارد کــه شــورا به جــای یــک مقــام منتخــب، ب

مدیــر بهتــر کار کنــد.

اشکالات
نگرانی هــای  مدل هــا،  از  یــک  هــر  ماننــد 

دارد: وجــود  بالقــوه ای 
- شــوراهای شــهر ممکــن اســت همیشــه واجــد 

ــد؛ ــاب نکنن ــا را انتخ ــرایط ترین گزینه ه ش
ــه آن  ــر را ب ــک مدی ــوان ی ــات نمی ت - گاهی اوق
راحــتی کــه مــدل فــرض می کنــد برکنــار کــرد؛

بــرای  بــالا  جابه جــایی  پتانسیــل  - همیشــه 
مدیــران شــهری وجــود دارد. بــه همیــن ترتیــب، 
ــر  ــن تغیی ــانی معی ــل زم ــهر در فواص ــورای ش ش
ــالی در  ــرات احتم ــه تغیی ــن منجرب ــد و ای می کن

ــود؛ ــر می ش ــمت مدی س
ــهروندان  ــمت ش ــر از س ــودن مدی ــابی نب - انتخ
کــم  را  آن هــا  بــه  وی  پاســخ‌گویی  احتمــال 

می کنــد.
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مدل کمیسیون
نــادر  شــکل های  از  یــکی  کمیسیــون  فــرم   
مدیریــت شــهری اســت. امــروزه تنهــا دو تــا 
ســه درصــد از شــهرهای سراســر آمریــکا از ایــن 
ــن  ــد. در ای ــتفاده می کنن ــتی اس ــاختار مدیری س
شــکل، شــورای شــهر در واقــع یــک »کمیسیــون« 
اســت و اعضــا به عنــوان سرپرســت اداری هــر 
می کننــد.  فعالیــت  شــهر  اداره هــای  از  یــک 
شیــوه ای  بــه  کمیسیــون  اعضــای  معمــولًاً 
غیرحــزبی انتخــاب می شــوند. هم چنیــن در ایــن 
ــهردار  ــوان ش ــر عن ــک مدی ــه ی ــولًاً ب ــدل معم م
ــن دارد. ــه نمادی ــتر جنب ــه بیش ــود ک داده می ش

شایستگی ها
ایــن ســاختار بــرای دولــت  از  کســانی کــه 
ــدرت  ــه چــون ق ــد ک ــد، معتقدن ــت می کنن حمای
اســت،  افــراد متمرکــز  از  یــک مجموعــه  در 
بــدون  و  تصمیم گیری هــا می تواننــد ســریع تر 
در  اقــدام  معمــولًاً  کــه  اضــافی  کنترل هــای 
ســاختارهای دیگــر را بــه تأخیــر می اندازنــد، 

ــوند. ــام ش انج

اشکالات
ــت  ــکل از حکوم ــن ش ــه ای ــد ک ــرخی معتقدن  ب
ــد.  ــل نمی کن ــود عم ــده خ ــای اعلام ش ــه مزای ب
بیشــتر  ســریع تر،  تصمیم‌گیری هــای  به جــای 
ــه رو  ــا روب ــران بخش ه ــلی مدی ــا بی عم ــات ب اوق
می شــویم کــه صرفــاًً بــه نفــع بخــش خــود عمــل 
ــک کل  ــوان ی ــهر به عن ــت ش ــا دول ــد ت می کنن

1

)ensani.ir( در تحولات شهری ایران در دوره پهلوی اول )نقش سازمان بلدیه )شهرداری 

 )ensani.ir( سیر تحول اداره شهرها توسط انجمن ها و شوراهای شهر
660339/chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file
/23033/chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://lims.minneapolismn.gov/Download/FileV2
ModelsofCityGovernment.pdf

ــز  ــر نی ــای دیگ ــدل در زمینه ه ــن م ــجم. ای منس
دارد: محدودیت هــایی 

- اغلب فاقد رهبری مؤثر است؛
- باعث تشویق بخشی گرایی می شود؛

- رای دهنــدگان به نــدرت مهارت هــا و ســوابق 
ــد. 1 ــر می گیرن ــاب در نظ ــگام انتخ اداری را هن
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شیراز در پی افزایش آمادگی برای رویارویی با بحران

شــهرداری شیــراز جلســه ای بــرای آمــادگی 
اجــرای عملیــات زمســتانه برگــزار کــرد. هــدف از 
ایــن جلســه، پیشــگیری از مشــکلات احتمــالی بــا 
توجــه بــه بارش هــای غیرمتعــارف و فصــل ســرد 
ــور  ــا به منظ ــا و تمرین ه ــزاری مانوره ــود. برگ ب
ارتقــای آمــادگی نیروهــای شــهرداری در مواجهــه 
بــا بحران هــا مــورد تأکیــد قــرار گرفــت. در ســال 
جــاری، ســه مانــور در دســتور کار قــرار دارد کــه 
یــکی از آن هــا در خــط یــک متــرو برگــزار شــده 
اســت. همچنیــن، مانــور لحظــه صفــر بــرای 
ایجــاد آمــادگی در عملیــات زمســتانه و مقابلــه بــا 

1  پایگاه اطلاع رسانی شهرداری شیراز

پیامدهــای احتمــالی اجــرا خواهــد شــد. برگزاری 
مانــور زلزلــه نیــز بــا همــکاری دســتگاه های 
اجــرایی در شهرســتان شیــراز انجام خواهد شــد.1 
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شهرداری اصفهان؛ حامی ساختمان سبز

ــگ  ــج فرهن ــدف تروی ــا ه ــان ب ــهرداری اصفه ش
زنــدگی ســالم در محیــط ســالم، بــه شــهروندانی 
ــود از  ــاختمان خ ــت س ــای کیفی ــرای ارتق ــه ب ک
معیارهــای ســاختمان ســازگار بــا محیــط زیســت 
)ســبز( اســتفاده کننــد، مشــوق های ویــژه اعطــا 

می کنــد.
معمــاری پایــدار یــا معمــاری ســبز طــراحی 
هوشــمندانه ای بــرای صرفه جــویی حداکثــری در 
ــع در  ــر مناب ــرق و دیگ ــرژی آب، ب ــتفاده از ان اس
ــاختمان ها  ــن س ــاخت ای ــت؛ س ــاختمان ها اس س
ــودگی  ــش آل ــرای کاه ــردی ب ــده کارب ــک ای ی
ــرای  ــا ب ــدن هزینه ه ــا مضاعف ش ــت، ام ــوا اس ه
مالــکان، موجــب بی رغبــتی آن هــا بــه ایــن 
ــن واســطه  ــه همی ــوع معمــاری شــده اســت. ب ن
شــهرداری اصفهــان بســته هــای تشــویقی را 
ــکی از  ــه اســت. ی ــر در نظــر گرفت ــن ام ــرای ای ب
ــژه در  ــف وی ــای تخفی ــور اعط ــوق های مذک مش
ــدود(  ــداد مح ــرای تع ــاخت )ب ــه س ــه پروان هزین
اســت. ایــن مشــوق ویــژه بــدون پرداخــت نقــدی 
عــوارض و مــازاد بــر دیگــر تخفیف های مناســبتی 

1 https://barzannews.ir/ساختمانهای-سبز،-تدبیری-هوشمندانه-بر/

تنهــا بــه شــهروندان اصفهــانی کــه زودتــر بــرای 
ارتقــای کیفیــت ســاختمان خــود تصمیــم گرفتــه 
باشــند و بــا بهتریــن روش هــای مهنــدسی اقــدام 
بــه احــداث ســاختمان ســبز کننــد، اعطــا 
ــکان و ســازندگان ســاختمان ها  خواهــد شــد. مال
و  اداری  تجــاری،  مســکونی،  مجتمع هــای  و 
ــرح و  ــن ط ــا ای ــراهی ب ــطه هم ــحی به واس تفری
ــازگاری  ــبز )س ــاختمان س ــای س ــاظ معیاره لح
ــود، از  ــاختمان های خ ــط زیســت( در س ــا محی ب
ــژه ای برخــوردار خواهنــد  ــای وی مشــوق ها و مزای

شد.1



شهر و کودکانشهر و کودکان

ــرای  ــهرها ب ــط ش ــردن محی ــور آماده ک ــف به منظ ــکار یونیس ــه ابت ــودک ب ــتدار ک ــهرهای دوس ــوم ش مفه
ــن موضــوع شــهرهای  ــان مطــرح شــد. از زمــان طــرح ای ــر و شــاداب تر کــودکان و نوجوان حضــور ایمن ت
ــا و  ــاس ظرفیت ه ــر اس ــا ب ــیده اند ت ــورمان کوش ــهر از کش ــد ش ــه چن ــان ازجمل ــیاری در سراسر جه بس
ملاحظــات بومــی خــود بــه هدف هــای کلان شــهر دوســتدار کــودک کمــک کننــد. در پرونــده ویــژه ایــن 
شماره از پیرامــون پروژه هــای برگزیــده رقابــت الهام بخــش یونیســف در ســال 2021 را مــرور کرده ایــم و 

ــز پرداخته ایــم. ــر اســاس نگاهــی تحلیلــی نی ــران ب ــه بررســی پروژه هــای موفــق ای ب



پرونده ویژه
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معرفی پروژه های برگزیده جایزه الهام بخش یونیسف در سال 2021

مقدمه
ابتـکار شـهرهای دوسـتدار کـودک در سـال ۱۹۹۶ 
توسـط یونیسـف و برنامـه اسـکان بشــر ســازمان 
ملــــل متحــد معرفــی شــد تــا قطعنامه هــای 
تصویب شــــده در دومیــــن کنفرانـــس سـازمان 
 )Habitat II( ملـــل متحـد در مـورد اسـکان بشـر
را اجرایـی کنـــد. براین اساس، رفــــاه کــــودکان، 
شــــاخص نهایــــی یــــک زیســــتگاه ســــالم، 
مطلــوب  حاکمیــت  و  دموکراتیــک  جامعــــه 
اســت. در ســـال های اخیـــر، دنیــا شـــاهد رشـــد 
چشـــمگیر ابتـــکار شـــهرهای دوســـتدار کـودک 
بوده اســت. ایــــن رشــــد نشــــانه ای مثبــــت از 
اهمیــــت ایــــن برنامــه بــرای شــــهرداری ها و 
دیگــــر نقش آفرینــان محلــی اســــت. امــروزه 
ابتــــکار شــــهرهای دوســــتدار کــــودک،  30 
میلیــون کــودک در  38 کشــور جهــان را پوشــش 
می دهد. ابتـــکار شـــهرهای دوســـتدار کـــودک از 
کشـوری بـه کشـور دیگـر متفـاوت اسـت، چراکـه 
ابتـــکار شـــهرهای دوســـتدار کــودک، بازتــابی از 
ــلی و  ــطح مح ــودکان در سـ ــوق ک ــت حق وضعی
شـــرایط نهادهــا و ســازمان ها در هر کشــور اســت.

ــلی  ــای مح ــهرها و دولت ه ــز الهام بخــش ش جوای
 )Cities Inspire )جوایــز  کــودک  دوســتدار 
بــرای دومیــن بــار در ســال ۲۰۲۱، به منظــور 
خــوب،  پروژه هــای  و  راه حل هــا  از  تقدیــر 
نوآورانــه و الهام بخــش کــه حقــوق کــودکان را در 
ســطح محــلی ترویــج می دهنــد و زنــدگی روزمــره 
کــودکان و جوانــان را در شــهرها و جوامــعی کــه 
ــند،  ــود می بخش ــد بهب ــدگی می کنن ــا زن در آن ه
برگــزار شــد. پروژه هــای الهام بخــش در ۶ بخــش 
حاکمیــت دوســتدار کــودک، مشــارکت کــودکان، 
فقــر  کاهــش  و  اجتمــاعی  حفاظت/حمایــت 
ــودک،  ــتدار ک ــاعی دوس ــات اجتم ــودک، خدم ک

ــتدار  ــدار و دوس ــاک، پای ــن، پ ــت ام محیط زیس
کــودک و بــازی، اوقــات فراغــت و گذرانــدن وقــت 
ــد.  ــرار گرفتن ــرش ق ــورد پذی ــواده م ــار خان در کن
فــنی  پنل هــای  توســط  ارســالی  پروژه هــای 
ــازمان  ــودکان س ــدوق ک ــان صن ــامل کارشناس ش
ــکار  ــازمان های هم ــف( و س ــد )یونیس ــل متح مل
ــانی بهداشــت  ــد UN-Habitat، ســازمان جه مانن
ــد  ــلی متح ــای مح ــهرها و دولت ه )WHO(، ش
)UCLG(، بنیــاد لگــو، گــروه والــت دیــزنی و 
ARUP بــررسی شــدند. در ادامــه پروژه هــای 
منتخــب بــرای رأی گیــری عمــومی در وب ســایت 
 )CFCI( کــودک  دوســتدار  شــهرهای  ابتــکار 
ارائــه شــدند. در نهایــت نیــز برنــدگان هــر گــروه 
بــا ترکیــبی از رأی عمــومی و امتیــازات پنــل 
تخصــصی تعییــن شــدند کــه در ادامــه بــه معرفی 
ســه پــروژه برتــر هــر گــروه پرداختــه شــده اســت:

• حاکمیت دوستدار کودک

اســاسی  خدمــات  ارائــه  برنامــه   .1
غیرمتمرکــز تحــت رهبــری دولــت محــلی

Berbera, Somalia
برنامــه مشــترک حکمــرانی محــلی، به عنــوان 
بیــن  گســترده تر  همــکاری  یــک  از  بخــشی 
دولت هــای مــلی و محــلی، یونیســف، برنامــه 
توســعه ملــل متحــد )UNDP(، یــون - هبیتــات، 
صنــدوق  و   )ILO( کار  بین الملــلی  ســازمان 
توســعه پایتخــت ملــل متحــد )UNCDF( بــرای 
ــطح  ــز در س ــات غیرمتمرک ــه خدم ــت ارائ تقوی
بـرا در ـسـومالی اـجـرا ـشـد. مـحـلی و در ـشـهر برـ
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ایــن برنامــه تحــت حمایــت مــالی اتحادیــه اروپــا 
نــروژ،  ســوئد،  انگلیــس،  دولت هــای  و   )EU(
دانمــارک و ســوئیس بــود. یونیســف و ســایر 
ــت. ــده اس ــام ش ــد انج ــل متح ــازمان های مل س

ــلی  ــای م ــکاری دولت ه ــا هم ــه ب ــن برنام در ای
و محــلی اســتراتژی های غیرمتمرکــز بخــشی 
توســعه پیــدا کــرد. همچنیــن ســامانه هایی بــرای 
ایجــاد فضــای گفت وگــو و هماهنــگی بیشــتر 
ایجــاد شــدند تــا ارتبــاط ســطوح مختلــف دولــتی 
را تقویــت کننــد؛ کارکنــان محــلی کــه مســئول 
دهنــد.  آمــوزش  را  هســتند  خدمــات  ارائــه 
و  برنامه ریــزی  بــرای  موردنیــاز  تمرین هــای 
بودجه بنــدی ارائــه خدمــات را انجــام دهنــد؛ 
یارانه هــا را بــرای حمایــت از مناطــق فراهــم 
ــد  ــاعی مانن ــابرسی اجتم ــای حس ــد؛ ابزاره کنن
بســته های تشــویقی جامعــه را فراهــم آورنــد 
ــود  ــای خ ــد بازخورده ــه بتوانن ــا اعضــای جامع ت
ــد؛  ــو کنن ــات گفت وگ ــا مقام ــد و ب ــه دهن را ارائ
ــشی  ــدف آگاهی بخ ــایی باه ــن تلاش ه و همچنی
به اشــتراک گذاری پیشــرفت و دســتاوردهای  و 

ــد. ــام دهن ــق انج مناط
شــهر بربــرا بیشــترین موفقیــت را در میــان تمــام 
ــد،  ــه شــرکت کرده ان ــن برنام ــه در ای مناطــقی ک
ســال  هفــت  طی  در  اســت.  آورده  به دســت 
ــک سیســتم محــلی حکمــرانی  ــرا ی گذشــته، برب
ــرده  ــاد ک ــه ایج ــتین بار در منطق ــرای نخس را ب
اســت کــه مرکــز ارائــه خدمــات در زمینــه 
آمــوزش ابتــدایی و مراقبت هــای بهداشــتی اولیــه 
اســت. تنهــا در ناحیــه بربــرا، میــزان درآمــد 
ــال ۲۰۱۴  ــکا در س ــلی از ۴۰,۰۰۰ دلار آمری مح
بــه ۱,۳۴۰,۰۰۰ دلار آمریــکا در ســال ۲۰۲۱ 
افزایش یافتــه اســت. همچنیــن، ایــن ناحیــه هــر 
ــع  ــا حضــور جوام ســاله جلســات مشــاوره ای را ب
محــلی و به خصــوص کــودکان برگــزار می کنــد تــا 
ضمــن دریافــت بازخــورد، مشــارکت آن هــا را در 
اجــرای خدمــات محــلی جــذب کنــد. ایــن برنامــه 

ــتی  ــای بهداش ــوزش، مراقبت ه ــه آم ــترسی ب دس
ــه طــور قابل توجــهی در سراســر  ــز را ب و آب تمی
به عنوان مثــال،  اســت.  داده  بهبــود  ناحیــه 
ــال  ــرا از س ــد در برب ــدارس هدفمن ــام در م ثبت ن
۲۰۱۴ تــا ۲۰۲۰ حــدود ۳۸ درصــد افزایش یافتــه 
ــای  ــه دولت ه ــت ک ــان داده اس ــرا نش ــت. برب اس
محــلی می تواننــد نقــش روشــن و فعــالی در ارائــه 
خدمــات محــلی حــتی در شــرایط مالی محــدود و 
ــع  ــند. درواق ــته باش ــر داش ــای آسیب پذی زمینه ه
می توانــد  محــلی  دولــت  ســرمایه گذاری های 
بــه افزایــش دســترسی، کیفیــت و پیوســتگی 

ــد. ــدف بینجام ــه ه ــات در جامع خدم

مهم ترین آموزه های پروژه: 
• ارائــه خدمــات غیرمتمرکــز بــه مشــارکت 
و  مرتبــط  وزارتخانه هــای  همــه  هماهنــگ 
ــاسی  ــا اراده سی ــه ب ــت ک ــف دول ــطوح مختل س

قــوی پشــتیبانی می شــود؛ نیــاز دارد؛
ــه خدمــات غیرمتمرکــز، وابســته  • اســتمرار ارائ
بــه منابــع تأمیــن مــالی بــا برنامه ریــزی مشــخص 
اســت. همچنیــن چاره اندیــشی بــرای ایجــاد 
ــات اســاسی  ــالی داخــلی خدم ــن م شــرایط تأمی
ــزی  ــروری برنامه ری ــای ض ــکی از بخش ه ــد ی بای

باشــد؛
و  هماهنگ ســازی  بهبودبخشیــدن،  بــرای   •
ــر تقسیــم وظایــف و مســئولیت ها  اجــرای دقیق ت
ــه  ــاز ب ــلی نی ــت مح ــزی و دول ــت مرک ــن دول بی
اســت. حمایــت  فــنی  و پشــتیبانی  حمایــت 
ــزی،  ــای مرک ــع، دولت ه ــداوم جوام ــته و م پیوس
دهیــاران و شــرکای اجــرایی باهــدف معــرفی 
بیشــتر دولت هــای محــلی به عنــوان شــرکای 
ــرای  قابل اعتمــاد در ارائــه خدمــات و همچنیــن ب

ــاتی اســت؛ جلــب حمایــت بیشــتر حی
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• اســتمرار و حفــظ اصلاحــات حاکمیــت محــلی 
ــد  در ایالت هــای شــکننده و دچــار ضعــف نیازمن
فــنی طولانی مــدت،  و کمک هــای  تســهیلات 

ــت؛ ــتمی اس ــکاف های سیس ــع ش ــرای رف ب
ارائــه  در  محــلی  دولت هــای  جــذب   •
ــود  ــت را بهب ــاد و مشــروعیت دول ــات، اعتم خدم
ــلی  ــای مح ــش دولت ه ــن نق ــد؛ بنابرای می بخش
در اســتراتژی های توســعه دولت هــا، اهــداف و 
بایــد پررنگ تــر شــود. ســازمان های اجــرایی 

2. پروژه شهر دوستدار کودک شارجه

Sharjah, United Arab Emirates
ــروژه شــهر دوســتدار کــودک شــارجه از ســال  پ
۲۰۱۶ آغــاز شــده اســت. ایــن پــروژه یــک 
ــرانی محــلی  ــه حکم ــر ب ــع و کل نگ رویکــرد جام
دارد و هدفــش قــرار دادن کــودکان در مرکــز 
تصمیم گیری هــای محــلی اســت. ایــن ابتــکار 
ــج  ــرای تروی ــارات ب ــدت ام ــای طولانی م تلاش ه
و  یکپارچــه  را  کــودک  دوســتدار  شــهرهای 
ــر  ــداف زی ــه اه ــا دســتیابی ب ــد ت ــع می کن تجمی

ــد: ــن کن را تضمی
• تطبیــق و اجــرای قانــون مــلی حقوق کــودکان 

ــع محلی؛ در جوام
اعمــال حقــوق کــودکان توســط  • آگاهی و 
کــودکان و بزرگســالان از جملــه کارکنــان دولــت 

ــلی؛ مح
• فراهم شــدن فرصت هــای فعالیــت و مشــارکت 
ــرات  ــه نظ ــردن ب ــه و توجه ک ــودکان در جامع ک
آن هــا در امــوری کــه کــودکان را تحت تأثیــر قــرار 

می‌دهد؛
• ایجــاد فرصت هــای اســتراحت، بــازی و فراغــت 

ــودکان؛ برای ک
• رفــع اقدامــات تبعیض آمیــز و تمــامی موانــعی 
کــه در ســطوح مختلــف بــرای گروه هــای خــاصی 

وجــود دارند؛
• حمایت سیاسی و رهبری در اجرا.

بــا تجزیه وتحلیــل  را  فعالیــت خــود  شــارجه 
وضعیــت آغــاز کــرد. در ادامــه یــک برنامــه 
ــا  ــری صده ــا هم فک ــاتی )action plan( را ب عملی
ــودکان،  ــتان ک ــن، سرپرس ــوان، والدی ــودک، ج ک
ــات بخــش  ــرده و مقام ــه ای تحصیل ک ــراد حرف اف
خصــوصی و عمــومی تدویــن کــرد کــه اولویت هــا 
و تعهــدات شــهر را بــرای تبدیل شــدن بــه شــهری 

ــان می داد. ــودک نش ــتدار ک دوس
راســتای  در  شــارجه  بعــد،  بــه  زمــان  آن  از 
کــودک  دوســتدار  شــهر  بــه  تبدیل شــدن 
ــه  ــه از آن جمل ــت ک ــته اس ــن گام برداش چندی
ــودکان در  ــرات ک ــن نظ ــه درنظرگرفت ــوان ب می ت
ــرفی  ــد مع ــزی شــهری )مانن تصمیمــات برنامه ری
ــودک و  ــتدار ک ــهر دوس ــزی ش ــول برنامه ری اص
ــودکان(؛  ــط ک ــومی توس ــای عم ــابی فضاه ارزی
معــرفی اصــول حقــوق کــودک و آمــوزش حقــوق 
کــودک در مــدارس و مهدکودک هــا؛ آمــوزش 
ــودک  ــوق ک ــج حق ــانه ای و تروی ــان رس کارشناس
از طریــق رویدادهــا و افزایــش آگاهی و ارتباطــات 

ــرد. ــاره ک اش

مهم ترین آموزه های پروژه: 
• حمایــت قــوی سیــاسی از ســطوح بالاتــر 
ــوده کــه  ــروژه ب ــت، کلیــد اصــلی موفقیــت پ دول
بــه جــذب شــرکا و همــکاران مختلــف نیــز کمــک 
ــک چشــم انداز  ــن وجــود ی ــرده اســت. همچنی ک
ــوی را در  ــادی ق ــزه نه ــد و انگی ــترک، تعه مش

ــود آورد. ــه وج ــتی ب ــان ادارات دول می
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اســتراتژیک  برنامه ریــزی  پــروژه   .3
کــودک دوســتدار  شــهرهای  ابتــکار 

 Wanju County Republic of Korea
در ســال ۲۰۲۰، شهرســتان وانجــو دومیــن طــرح 
ــتدار  ــهر دوس ــود ش ــرای بهب ــود را ب ــع خ جام
ــن  ــرد. ای ــرفی ک ــلی مع ــت مح ــودک در دول ک
ــق  ــل دقی ــک تجزیه وتحلی ــاس ی ــر اس ــرح ب ط
از وضعیــت محــلی شــروع شــد. شــروع شــناخت 
وضــع موجــود از بــررسی مســتندات موجــود 
دربــاره داده هــای مرتبــط بــا کــودکان و اختصاص 
بودجــه بــه خدمــات مرتبــط بــا آن هــا بــود و بــا 
برگــزاری نظرســنجی های ارزیــابی درمــورد شــهر 
ــات  ــن و مقام ــدگاه والدی ــودک از دی دوســتدار ک
ــاس  ــر اس ــرد. ب ــدا ک ــه پی ــلی ادام ــت مح دول
میزگردهــایی  نظرســنجی ها،  ایــن  یافته هــای 
ــد  ــزار ش ــودکان برگ ــهروندان و ک ــور ش ــا حض ب
کــه هــدف آن اولویــت بنــدی مســائل بــرای 
قرارگرفتــن در برنامــه عملیــاتی بــود. ایــن کار بــر 
پایــه برنامــه عملیــاتی اول وانجــو بــود که از ســال 
۲۰۱۶ تــا ۲۰۱۹ باهــدف نزدیــک شــدن بــه شــهر 
دوســتدار کــودک اجــرا شــد. در طــول ســال ها، 
وانجــو گام هــای مهــمی در راســتای تبدیل شــدن 
ــه شــهر دوســتدار کــودک برداشــته اســت کــه  ب
شــامل مــواردی چــون ایجــاد مکانیســم های 
مشــارکتی بــرای کــودکان بــا بودجــه اختصــاصی 
ــات فراغــت  ــرای طرح هــای آن هــا، بهبــود امکان ب
و بــازی بــرای کــودکان؛ تقویــت حفاظــت از 
ــتانی و  ــش دبس ــوزش پی ــات آم ــودکان، خدم ک

ــودکان  ــدگان ک ــور نماین ــر ام ــن دفت ــاد اولی ایج
محــلی در کــره اســت.

وانجــو عملکــرد خــود را بــر اســاس چندیــن 
شــاخص کــمی پایــش می کنــد کــه نشــان 
می دهــد در زمینه‌هــای آگاهی از حقــوق کــودکان 
و رضایــت کلی از کیفیــت زنــدگی در ســطح 
خانــواده و جامعــه بهبودهــای قابل توجــهی داشــته 

است.

مهم ترین آموزه های پروژه: 
• همکاری هــای قــوی در سراســر بخش هــای 
ــت  ــه موفقی ــگاهی ب ــوصی و دانش ــومی، خص عم
ــهرهای  ــکار ش ــد. ابت ــک کرده ان ــکار کم ــن ابت ای
دوســتدار کــودک، چارچــوب و هــدفی یکپارچــه 
را در اختیــار ذی نفعــان قــرار می دهــد تــا در 

ــد؛ ــتای آن تلاش کنن راس
افزایــش آگاهی در مــورد حقــوق کــودک   •
ــار  ــامی اقش ــان تم ــودک در می ــا ک ــتی ب و دوس
ــت  ــات دول ــط مقام ــه فق ــت، ن ــم اس ــه مه جامع
ــل  ــودکان در تعام ــا ک ــتقیماًً ب ــه مس ــلی ک مح

ــتند؛ هس
ــروژه،  ــد پ ــول فراین ــودکان در ط ــارکت ک • مش
تیــم را قــادر بــه پاســخگویی بــه نیازهــای آن هــا 
ارائــه  بــرای  را  کــودکان  همچنیــن  و  کــرده 
پیشــنهادهای خــود توانمنــد ســاخته اســت. 
ــش  ــاد و افزای ــدن در ایج ــق ش ــال، موف بااین ح
ــع  ــان و مناب ــاص زم ــد اختص ــارکت، نیازمن مش

است.
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• مشارکت کودکان
1. کــودکان شــهر مــا را شــکل می دهنــد - 

شــورای کــودک و نوجــوان آویلــس
Avilés, Spain

شــورای کــودک و نوجــوان آویلــس در ســال 
۲۰۱۰ باهــدف تقویــت و نهادینه ســازی مشــارکت 
کــودکان در سراســر شــهر تأسیــس شــد. قوانیــن 
بنیان گــذاری ایــن شــورا کــه بــر عــدم تبعیــض و 
مشــارکت همــه ذی نفعــان محــلی مرتبــط تمرکــز 
دارد، بــا توافــق کــودکان و نوجوانــان تعییــن شــد. 
ــار در  ــس دو ب ــوان آویل ــودک و نوج ــورای ک ش
ــت  ــا حمای ــف شــهر ب ــای مختل ــه در محله ه هفت
یــک تســهیلگر بزرگســال جلســاتی را بــا کــودکان 
تشــکیل می داد تــا روی پروژه هــا و پیشــنهادهای 
ــر  ــد. علاوه ب ــت محــلی کار کنن ــرای دول ــود ب خ
ــا  ــار در ســال جلســه عمــومی ب ایــن، شــورا دو ب
ــات  ــن و جلس ــته و همچنی ــلی داش ــران مح رهب

ــا مقامــات محــلی برگــزار می کنــد. منظــمی ب
ــرای  ــروه ب ــن گ ــارکت در ای ــال ۲۰۱۱، مش از س
ــایی  ــن تلاش ه ــت. همچنی ــوده اس ــه آزاد ب هم
صــورت گرفتــه تــا بــا کــودکان دارای معلولیــت یا 
ــرار  ــاط برق ــر ارتب ــای آسیب پذی دارای پیشینه ه
کننــد و اطمینــان حاصــل شــود کــه صــدای آن ها 
ــه  نیــز شــنیده می شــود. ایــن شــورا همچنیــن ب
ــات اجتمــاعی شــهرداری  ــا خدم ــک ب طــور نزدی
کــه اغلــب کــودکان و نوجوانــان را بــه شــرکت در 
ــاط  ــد؛ در ارتب ــاع می ده ــورا ارج ــای ش فعالیت ه

است.
یــکی از دســتاوردهای بــزرگ شــورا، تدویــن 
طرح هــای محــلی کــودک و نوجــوان اســت. 
از ســال ۲۰۱۴، طرح هــای کــودک و نوجــوان 
ــودکان  ــود ک ــط خ ــل توس ــور کام ــه ط ــهر ب ش
طــراحی شــده اند. بــه همیــن منظــور، شــهر 
ــرد:  ــاد ک ــد ایج ــناسی کاری جدی ــک روش ش ی
)توســعه  کــودکان  مختلــف  کمیسیون هــای 
ورزش،  فرهنــگ،  محیط زیســت،  و  شــهری 

خدمــات خانواده/اجتمــاعی و آمــوزش( بــر اســاس 
ــودکان  ــدند. ک ــاد ش ــهر ایج ــورای ش ــاختار ش س
ــهر را در  ــت ش ــا وضعی ــن کمیسیون ه ــو ای عض
ــد؛ یــک نظرســنجی  ایــن زمینه هــا تحلیــل کردن
بــرای جمــع آوری نظــرات همســالان خــود تهیــه 
ــا  ــد و ب ــع آوری کردن ــنهادات را جم ــد؛ پیش کردن
ــا قوانیــن  ــد ت مقامــات شــهرداری مشــورت کردن
ــوزه را  ــر ح ــه ه ــه ب ــای اختصاص یافت و بودجه ه
درک کننــد. درنهایــت هــر کمیسیون پیشــنهادات 
خــود را تدویــن کــرد کــه در نهایــت در قالــب یک 
نســخه مشــترک توســط شــورای شــهر تصویــب و 

تأمیــن منابــع شــد.
ــرای  ــت ب ــا موفقی ــون ب ــناسی اکن ــن روش ش ای
ــتفاده  ــدی اس ــاله بع ــه چهار س ــن دو برنام تدوی
ــده  ــرار ش ــز تک ــه ای نی ــورت منطق ــده و به ص ش
ــا  ــن برنامه ه ــرای ای ــز در اج ــودکان نی ــت. ک اس
و  کــودکان  ســال ها،  طی  دارنــد.  مشــارکت 
نوجوانــان در ده هــا فعالیــت موفــق دیگــر شــرکت 
کرده انــد کــه تأثیــری فراتــر از مرزهــای شهرشــان 

داشــته اســت.

مهم ترین آموزه های پروژه: 
ــتی  ــاسی حمای ــوب سی ــک چارچ ــتن ی • داش
ــودکان در شــهر مهــم اســت.  ــرای مشــارکت ک ب
بــرای آویلــس، ایــن چارچــوب، طرح هــای کــودک 
و نوجــوان بــود کــه توســط شــورای شــهر تصویب 

شد؛
• اگرچــه راه انــدازی یــک شــورای کــودکان 
ــاسی،  ــد اراده سی ــا نیازمن ــت، ام ــر نیس هزینه ب
نیــروی انســانی و بودجــه اختصــاصی بــرای 

حمایــت از آن اســت؛
ــودکان  ــرای ک ــم ب ــازماندهی جلســات منظ • س
به منظــور آشــنایی بــا »هنــر مشــارکت« و حفــظ 

علاقــه آن هــا بسیــار مهــم اســت؛
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ــر ارائــه پیشــنهادها بــه دولــت محــلی  • علاوه ب
ــرای  ــا ب ــردن آن ه ــد ک ــودکان، توانمن ــط ک توس
ســازماندهی فعالیت هــای شــخصی و افزایــش 
ــان  ــوص توانایی ش ــا در خص ــس آن ه اعتمادبه نف

بــرای بهبــود شــهر نیــز مهــم اســت؛
ــوزشی،  ــز آم ــتی از مراک ــبکه حمای ــاد ش • ایج
ــتی  ــازمان های غیردول ــصی، س ــای تخص آژانس ه
ــار  ــت و انتش ــرای حمای ــط ب ــراد مرتب ــایر اف و س
ــارکت  ــان از مش ــورا، اطمین ــاره ش ــات درب اطلاع
نهادینه کــردن  و  آسیب پذیــر  گروه هــای 
مشــارکت در ســاختارهای فراتــر از دولــت محــلی 

ــت دارد؛ اهمی
ــرش  ــایی پذی ــرای توان ــودکان ب ــه ک ــاد ب • اعتم
مســئولیت بسیــار مهــم اســت. بــا حمایــت 
ــار  ــای بسی ــد پروژه ه ــودکان می توانن ــب، ک مناس
ــا  ــد توســعه طرح هــای محــلی ی ــده ای مانن پیچی

اســتراتژی ها را مدیریــت کننــد؛
ــرای مشــارکت در  ــر ب ــای براب ــاد فرصت ه • ایج
ــل  ــن دلی ــه همی ــت دارد. ب ــهر اهمی ــر ش سراس
شــورای کــودک و نوجــوان آویلــس هــر هفتــه در 

ــفی از شــهر تشــکیل می شــد؛ بخــش مختل
• مستندســازی و تبلیــغ فعالیت‌هــای شــورا 
از تلاش هــای آن هــا و  افزایــش آگاهی  بــرای 
ــوابق فعالیت هایشــان  ــن مســتندکردن س همچنی
ــکل های  ــه ش ــد ب ــن کار می توان ــت. ای ــم اس مه
خلاقانــه ماننــد نشــریه های پرطرفــدار، وبلاگ هــا 

ــرد. ــورت گی ــز ص ــانی نی ــر خیاب ــا هن ی

ــتان  ــوان شهرس ــودک و نوج ــان ک 2. پارلم
وانجــو

Wanju County, Republic of Korea
ــو  ــتان وانج ــوان شهرس ــودک و نوج ــان ک پارلم
باهــدف ایجــاد بســتری بــرای بیــان نظــرات 
ــال  ــا در س ــنهادات آن ه ــرای پیش ــودکان و اج ک
ــان  ــن پارلم ــو ای ــد. ۳۸ عض ــس ش ۲۰۱۶ تأسی
ــنهادات  ــده و پیش ــاب ش ــالانه انتخ ــورت س به ص
ــعه  ــود توس ــه خ ــا بودج ــان را ب ــودکان و جوان ک
داده و اجــرا می کننــد. کــودکانی کــه عضــو 
پارلمــان نیســتند، می تواننــد از طریــق یــک 
وب ســایت اختصــاصی پیشــنهادات خــود را ارائــه 
ــا  ــایی پروژه ه ــاله، پیشــنهادات نه ــر س ــد. ه دهن
ــدگان  ــا حضــور نماین ــومی ب ــک جلســه عم در ی
ــن  ــه و تعیی ــرار گرفت ــث ق ــورد بح ــهرداری م ش
تکلیــف می شــوند. پارلمــان در کنــار اجــرای 
ــه پیشــنهادات  ــع ب پیشــنهادات و تخصیــص مناب
کــودکان و نوجوانــان، نقــش مشــورتی را نیــز 
ایفــا کــرده و بازخــورد خــود را نســبت بــه 
ــه می دهــد. به طــورکلی  پیشــنهادات سیــاسی ارائ
ــش آگاهی  ــدی در افزای ــن پارلمــان نقــش کلی ای
ــتان دارد.  ــودکان در شهرس ــوق ک ــورد حق در م
ــر  ــز ب ــز تمرک ــان نی ــای پارلم ــات اعض در انتخاب
ــان از مشــارکت همــه مناطــق شهرســتان  اطمین
ــه همیــن منظــور تعــدادی از کرسی هــا  اســت؛ ب
نـیـز ـبـه گروهـهـای اقلـیـت اختصاص یافـتـه اـسـت.

در طــول ایــن ســال ها، چندیــن پیشــنهاد مختلف 
از کــودکان شــامل ایمــنی ترافیــک، بهبود شــرایط 
ــتگاه های  ــاغل، ایس ــوزان ش ــرای دانش آم کاری ب
ــد  ــات جدی ــودکان، تأسیس ــتدار ک ــوس دوس اتوب
بــرای کــودکان و نوجوانــان و بهبــود زیرســاخت ها 
ــوان  ــودک و نوج ــان ک ــت. پارلم ــده اس ــرا ش اج
ــری  ــرف وزارت براب ــال ۲۰۲۰ از ط ــو در س ونج
جنسیــتی و خانــواده مــلی بــه واســطه مشــارکت 
حقــوق از  آگاهی  ایجــاد  و  کــودکان  فعــال 
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کــودکان در میــان افــراد بیشــتری از جامعــه 
تقدیــر شــد.

مهم ترین آموزه های پروژه:
• ســهمیه ها و کرسی هــای منطقــه ای می تواننــد 
ــدگی  ــان و نماین ــن همه شــمولی پارلم ــه تضمی ب
جامـعـه ی گـسـترده تری از ـکـودکان کـمـک کـنـد

ــن  ــه در ای ــودکانی ک ــت از ک ــوزش و حمای • آم
ــرای توانمندســازی  فراینــد مشــارکت می کننــد ب

ــت؛ ــاتی اس ــار حی ــان بسی ــا در نقش هایش آن ه
• حمایــت از کارشناســان مرتبــط در داخــل 
توســعه  بــه  می تواننــد  کــه  محــلی  دولــت 
ــک  ــان کم ــط خودش ــودکان توس ــنهادات ک پیش

کننــد، اهمیــت دارد؛
ــودکان  ــایی ک ــردن از توان ــان حاصل ک • اطمین
دخالــت  بــدون  فعالیت هایشــان  هدایــت  در 

ــت. ــروری اس ــری ض ــالان ام بزرگس

3. مدرسه تابستانه شهرآموز
Yazd, Iran

ــن  ــا درنظرگرفت ــهرآموز ب ــتانی ش ــه تابس مدرس
بــا  ایــن حقیقــت کــه مهارت هــای مرتبــط 
مدرســه  در  همیشــه  مشــارکت  و  شــهروندی 
ایــن  جبــران  باهــدف  و  نمی شــوند  تقویــت 
ــاز  ــال ۲۰۲۱ آغ ــود را در س ــت خ ــان فعالی نقص
کــرد. هــدف شــهرآموز معــرفی شــهر بــه کــودکان 
حــس  و  شــهروندی  مهارت هــای  تقویــت  و 

ــود. ــهر ب ــه ش ــبت ب ــا نس ــت آن ه مالکی
تابســتانی،  مدرســه  دو ماهــه  دوره  طــول  در 
ارتبــاط  همچــون  مفاهیــمی  بــا  کــودکان 

بیــن مناطــق شــهری و محیط زیســت، تنــوع 
ــش  ــخی، کاه ــگی و تاری ــگی و میراث فرهن فرهن
زبالــه، توســعه پایــدار و حقــوق شــهروندی از 
طریــق روش هــای خلاقانــه مختلــفی ماننــد 
بــازی، سینمــا، کارگــروهی، نقــاشی، تئاتــر و 
بازدیــد از قســمت های مختلــف شــهر آشــنا 
ــادی،  ــن مدرســه همچنیــن تفکــر انتق شــدند. ای
ــکاری را در  ــمی و هم ــارت کار تی ــت، مه خلاقی
شــرکت کنندگان تقویــت کــرد. در پایــان هــر 
ــت  ــرکت کنندگان دریاف ــورد ش ــز بازخ ــه نی جلس
می شــد تــا در جلســات بعــدی مورداســتفاده قــرار 

ــرد. گی
در  خانواده هــا  بــرای  فرصت هــایی  همچنیــن 
نظــر گرفتــه شــد تــا باهــدف گذرانــدن وقــت بــا 
ــا مشــارکت  ــرخی از برنامه‌ه ــودکان خــود در ب ک
کاملًاً  تابســتانی  مدرســه  در  شــرکت  کننــد. 
ــودکان  ــرای ک ــز ب ــهیلاتی نی ــود و تس ــگان ب رای

ــود. ــده ب ــم ش ــت فراه دارای معلولی
در پایــان دوره، شــرکت کنندگان ضمــن دریافــت 
به عنــوان  انتصــاب  و  شــهردار  از  گواهینامــه 
ســفیران شــهر بــرای مــدارس و محله هــای خــود، 
ــت شــهر در  ــود وضعی ــرای بهب ــای خــود ب ایده ه
صحــن شــورای شــهر ارائــه دادنــد. موفقیــت ایــن 
ــرای  ــری ب ــا تدابی ــت ت ــده اس ــث ش ــه باع برنام
معــرفی ایــن برنامــه در ســایر شــهرهای ایــران در 

نظــر گرفتــه شــود.

مهم ترین آموزه های پروژه: 
ــار  ــا بسی ــا در فعالیت ه ــردن خانواده ه • درگیرک
ــال  ــمی در انتق ــش مه ــودکان نق ــت. ک ــم اس مه
ــن خــود  ــه والدی ــد ب ــاد گرفته ان ــه ی ــاتی ک اطلاع

دارند؛
• برنامــه درسی بایــد بــر اســاس مســائل خــاص 
و مرتبــط بــا هــر شــهر یــا جامعــه توســعه یابــد، 
ــودکان را  ــازی ک ــف و ب ــت، کش ــد خلاقی ــا بای ام

نیــز تقویــت کنــد.
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•خدمات اجتماعی دوستدار کودک

1. پروژه SPILNO  )به صورت مشترک(
Bakhmut, Ukraine

ــه ای  ــورت منطق ــاعی به ص ــات اجتم ــه خدم ارائ
در اوکرایــن باعــث می شــد بسیــاری از افــراد 
ــاز خــود دســترسی نداشــته  ــات موردنی ــه خدم ب
باشــند. ایــن موضــوع به ویــژه کــودکان دارای 
معلولیــت را تحت تأثیــر قــرار داده اســت؛ چراکــه 
ــاعی  ــل کمبــود خدمــات اجتم ــه دلی ــب ب اغل
ــات  ــه مؤسس ــه ب ــطح جامع ــترس در س قابل دس
اصلاحــات  انجــام  بــا  می شــوند.  فرســتاده 
ــع متحــد شــده تازه تأسیــس  ــززدایی، جوام تمرک
ــات اجتمــاعی  ــا سیســتم خدم ــد ت فرصــت یافتن
متقاضی محــور بیشــتری را در ســطح محــلی 
مشــترک  پــروژه  طریــق  از  کننــد.  ایجــاد 
SPILNO، شــهرداری باخمــوت در شــرق اوکراین 
ــاعی  ــات اجتم ــتگی از خدم ــک پیوس ــت ی توانس
بــرای کــودکان دارای معلولیــت ایجــاد کنــد. 
هــدف ایــن پــروژه کاهــش تعــداد کــودکانی بــود 
ــه از  ــوند ک ــتاده می ش ــات فرس ــه مؤسس ــه ب ک

ــت: ــق یاف ــر تحق ــوارد زی ــق م طری
مبتــنی  مراقبــتی  زنجیــره  یــک  ایجــاد   )۱  
ــامل  ــه ش ــراد ک ــن اف ــده ای ــت پرون ــر مدیری ب
خدمــات  و  زودهنــگام  مداخلــه  شناســایی، 

می شــود؛ روزانــه  مراقبــت 
 ۲( ایجــاد محیــطی فراگیــر بــرای ارائــه خدمــات 

اجتمــاعی.

ایــن پــروژه بــا ارزیــابی نیازهــای ســاکنان جامعــه 
آغــاز شــد کــه نشــان می داد خدمــات بــرای 
ــت  ــترین درخواس ــت بیش ــودکان دارای معلولی ک
ارزیــابی،  از مرحلــه  را در جامعــه دارد. پــس 
لازم  بودجه بنــدی  و  برنامه ریــزی  شــهرداری 
موردنیــاز  انســانی  نیــروی  افزایــش  بــرای  را 
باهــدف ارائــه خدمــات کارآمــد را در دســتور کار 
ــاعی  ــددکاران اجتم ــز م ــه نی ــرار داد. در ادام ق
بین بخــشی  همکاری هــای  و  آموزش داده شــده 
ارجــاع  بــرای  خدمــات  ارائه دهنــدگان  بیــن 
ــر  ــن ب ــهرداری همچنی ــدند. ش ــاد ش ــر ایج مؤث
امــور  در  متخصــص  تیم هــای  تشــکیل  روی 
ــرد و  ــرمایه گذاری ک ــته ای( س ــف )چندرش مختل
ــگام و  ــه زودهن ــد مداخل ــدی مانن ــات جدی خدم
مرکــز مراقبــت روزانــه را معــرفی کــرد. فضاهــای 
ــع و  ــدون مان ــاعی ب ــد اجتم ــات جدی ــن خدم ای

دســترس پذیر طــراحی شــدند.
در ایــن پــروژه والدیــن کــودکان دارای معلولیــت 
به عنــوان منابــع مهــم تخصــص شــناخته شــدند. 
ــن  ــرای والدی ــتی ب ــای حمای ــهرداری گروه ه ش
کــودکان دارای معلولیــت ایجــاد کرد تــا جامعه ای 
از مدافعــان حقــوق کــودکان را تشــکیل دهنــد. در 
هــر مرحلــه از پــروژه از نظــرات والدیــن اســتفاده 
ــا آن هــا مشــورت می شــد. همچنیــن از  شــده و ب
والدیــن خواســته شــد تــا بازخوردهــای ناشــناس 
خــود را از طریــق یــک صنــدوق در مرکــز مراقبت 
ســازمان های  بگذارنــد.  اشــتراک  بــه  روزانــه 
ــودکان  ــع ک ــده مناف ــه نماین ــدنی ک ــه م جامع
دارای معلولیــت بودنــد نیــز بــه پــروژه پیوســتند. 
ایــن ســازمان های همــکار در امــوری ماننــد 
برگــزاری جلســات آمــوزشی بــرای متخصصــان در 

ــد. مرکــز اجتمــاعی مشــارکت کردن
ــر اســاس  ــاًً ۳,۲۵۲ نفــر ب ــروژه مجموع ــن پ در ای
ــدند و  ــت ش ــردی حمای ــای ف ــای نیازه ارزیابی ه
ــا ۹۲۲ نفــر( خدمــات مدیریــت  ــواده )ی ۱۸۱ خان

مــورد خــاص خــود را دریافــت کردنــد.
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ــات  ــا از خدم ــا، خانواده ه ــاس بازخورده ــر اس ب
ــدردانی  ــت داشــته و از آن ق ــار رضای ــد بسی جدی

ــد. می کنن

مهم ترین آموزه های پروژه: 
• بــرای ســاختن یــک ســامانه کارآمــد خدمــات 
اجتمــاعی، همــکاری چندجانبــه و مشــارکت 
لازم اســت. باخمــوت به شــدت بــر تخصــص 
ــتی  ــازمان های غیردول ــف، س ــان یونیس کارشناس
ــرد.  ــه ک ــا تکی ــود خانواده ه ــص خ ــلی و تخص م
ــدگان  ــشی ارائه دهن ــکاری بین بخ ــن هم همچنی
ــن  ــر از آن( ای ــات در ســطح محــلی )و فرات خدم
ــک سیســتم  ــق ی ــه از طری ــد ک ــکان را می ده ام
ــن  ــت تأمی ــداوم مراقب ــه م ــک چرخ ــاع، ی ارج

ــود؛ ش
• در مراحــل ابتــدایی، ســازماندهی خدمــات 
دارد  ســرمایه گذاری  بــه  نیــاز  اجتمــاعی 
آن  تأمیــن  بــه  قــادر  شــهرداری  گاهی  کــه 
نمی باشــد. در مــورد باخمــوت، شــهرداری بــا 
جــذب کســب وکارهای محــلی و ســازمان های 
ــروژه  ــه پ ــن بودج ــه تأمی ــق ب ــرمایه گذار موف س
شــد. در طــول ایــن مــدت، کاهــش تعــداد 
کــودکانی کــه بــه مؤسســات فرســتاده می شــدند، 
ــش داد؛  ــهری را کاه ــه ش ــر بودج ــالی ب ــار م ب
• مدیریــت مــوارد خــاص یــک ابــزار مؤثــر بــرای 
دارای  خانواده‌هــای  نیازهــای  برآورده کــردن 
کــودکان آسیب پذیــر اســت. یــک پیوســتگی 
ــایی  ــگیری، شناس ــامل پیش ــات ش ــه خدم از ارائ
ــد  ــاع و خری ــام، ارج ــابی و ثبت ن ــگام، ارزی زودهن
ــرای  ــررسی مــوارد خــاص ب خدمــات، ارائه هــا و ب
ــار  ــه بسی ــر جامع ــنی ب ــاعی مبت ــات اجتم خدم

ــت؛ حیاتی اس
بــر  بایــد  اجتمــاعی  خدمــات  بهبــود   •
پایــه شــناخت نیازهــای واقــعی و داده هــای 
جملــه  از  مختلــف،  منابــع  از  دریافت شــده 

گیــرد. صــورت  خدمــات،  ارائه دهنــدگان 

2. پروژه »پل«
Hafnarfjörður, Iceland

پــروژه »پــل« باهــدف مقابلــه بــا عــدم یکپارچگی 
و هماهنــگی بیــن بخش هــای مختلــف خدمــات، 
دارای  خانواده هــای  از  حمایــت  در  به ویــژه 
ــا  ــاعی ی ــای اجتم ــا چالش ه ــاص ب ــودکان خ ک
رفتــاری مختلــف شــکل گرفته اســت. هــدف 
ایــن پــروژه اطمینــان حاصل کــردن از شناســایی 
به موقــع و ســریع چالش هــا، اســتفاده از مــدارس 
به عنــوان نقطــه ورودی و حمایــت از کــودکان 
ــن  ــان ممک ــن زم ــان در کوتاه تری و خانواده هایش
ــه کاهــش تعــداد  می باشــد. ایــن مــوارد منجــر ب
پرونده هــایی می شــود کــه بــه خدمــات حفاظــت 

ــوند. ــاع داده می ش ــودکان ارج از ک
ــای  ــفی را در حوزه ه ــراد مختل ــل« اف ــروژه »پ پ
مــددکاری  گفتاردرمــانی،  روان شناســانی، 
اجتمــاعی، مشــاوره و معلمــان آموزش وپــرورش را 
کــه در بخش هــای آمــوزشی و اجتمــاعی فعالیــت 
می کننــد، و همچنیــن معلمــان و کارکنــان دیگــر 
ــم  ــرد ه ــتانی را گ ــدایی و پیش دبس ــدارس ابت م
می آورد. ایــن افــراد به صــورت یــک تیــم یکپارچــه 
بــه پشــتیبانی از کــودکان در بــازه ســنی ۱ تــا ۱۶ 
ســال و خانواده هایشــان می پردازنــد. فراینــد ایــن 
پـشـتیبانی از داـخـل ـهـر مدرـسـه آـغـاز میـشـود.

ــر  ــام تدابی ــه تم ــان مدرس ــه کارکن ــگامی ک هن
ــم  ــد، تی ــه کار گرفتن ــت را ب ــرای حمای موجــود ب

ــود.  ــده می ش ــل« فراخوان »پ
ــده  ــان مدرســه، هــر پرون ــه همــراه کارکن ــم ب تی
را ارزیــابی می کنــد، نــوع مداخلــه مناســب را 
ــر  ــوان مدی ــر را به عن ــک نف ــرده و ی ــاب ک انتخ
ــده معــرفی می کنــد کــه مســئول اطمینــان پرون
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ــا  ــاط ب ــات مناســب و تســهیل ارتب ــه خدم از ارائ
ــت. ــا اس خانواده ه

پــروژه »پــل« کــه بــه تمــام مــدارس شــهر 
ــود  ــه بهب ــروز ب ــه ام ــا ب ــت؛ ت ــترش یافته اس گس
مــورد  در  دانــش  افزایــش  خدمــات،  کارایی 
و  متمرکزتــر  مــداخلات  پشــتیبانی،  اقدامــات 
افزایــش مســئولیت منجــر شــده اســت. همچنیــن 
شــهرداری در طول پانــدمی COVID-19 برخلاف 
دیگــر شــهرداری های کشــور، شــاهد افزایــش 

ــت. ــوده اس ــودکان نب ــت از ک ــات حمای ارجاع

 مهم ترین آموزه های پروژه: 
ــرای اطمینــان از  ــده ب • وجــود یــک مدیــر پرون
پیگیــری هــر مــورد خــاص گــزارش شــده؛ حیاتی 

است؛
• توصیــه می شــود در آغــاز پــروژه فعالیــت 
خــود را محــدود کــرده و تنهــا در چنــد مدرســه 
فعالیــت خــود را آغــاز کنیــد. پــروژه »پــل« ابتــدا 
ــد  ــط در چن ــل فق ــال کام ــک س ــدت ی ــه م ب
ــئولیت های  ــد. مس ــروع ش ــشی ش ــه آزمای مدرس
کارکنــان مربوطــه درون و خــارج از مدرســه بایــد 
بازتعریــف شــوند تــا منعکس کننــده چیــزی 

ــد؛ ــه می کن ــدل ارائ ــه م ــند ک باش
• ایجــاد تغییــرات در روال هــای موجــود ممکــن 
اســت چالش برانگیــز باشــد. ارتبــاط شــفاف و 
ــت  ــد موفقی ــرات کلی ــل تغیی ــه دلی ــداوم و ارائ م
اســت. آمــوزش کارکنــان نیــز بــرای درنظرگرفتــن 

ایــن موضــوع حائــز اهمیــت اســت.

ــودکان در  ــت از ک ــا - حفاظ ــه م 3. منطق
ــونت ــر خش براب

Rio de Janeiro, Brazil
ــا  ــحلات ب ــون نوجــوان در م ــل، ۲.۶ میلی در برزی
ــونت  ــه خش ــد ک ــدگی می کنن ــن زن ــد پایی درآم
ــرای  ــداوم ب ــد م ــک تهدی ــوان ی ــلحانه به عن مس
ــته،  ــال گذش ــط در ۱۰ س ــود دارد. فق ــا وج آن ه
ــا اســلحه در ایالــت ریودوژانیــرو  ۳۶۵۰ کــودک ب
کشــته شــده اند. پانــدمی COVID-19 و جــدایی 
ــونت و  ــر خش ــز خط ــاشی از آن نی ــاعی ن اجتم
چالش هــای بهداشــت روانی را تشــدید کــرده 

اـسـت.
 Luta « بــرای پاســخ بــه ایــن چالش هــا، ســازمان
ــف،  ــراه یونیس ــه هم ــاز« ب ــا پلا پ pela Paz- لوت
ــودکان در  ــت از ک ــا - حفاظ ــه م ــه »منطق برنام
ــه هــدف از آن  ــر خشــونت« را توســعه داد ک براب
ــاره  ــحلات م ــودکان در م ــت از ک ــت حفاظ تقوی
ــرو  ــار خشــن ریودوژانی ــه بسی ــا، دو منطق و پاوون

ــدف اصــلی دارد:  ــه ســه ه ــن برنام اســت. ای
• ارتقای وضعیت روانی و جسمی کودکان؛

• کاهــش تأثیــرات بهداشــت روانی نــاشی از 
ــدمی؛ پان

کارشناســان  حرفــه ای  ظرفیــت  افزایــش   •
ــایی و  ــرای شناس ــلی ب ــودکان مح ــت از ک حفاظ

آسیب پذیری هــا؛ بــه  پاســخ 
ایــن برنامــه از روش هــای متعــددی اســتفاده 
ــنجی  ــج نظرس ــاس نتای ــه براس ــت ک ــرده اس ک
انجام شــده از کــودکان و نوجوانــان بــود. در ابتــدا، 
ســازمان ها یــک روش بــه نــام »جامعــه مراقبــت« 
باهــدف آمــوزش عوامل/نیروهــای محــلی در هــر 

ــد؛  ــه طــراحی کردن دو منطق
هــدف از برنامــه آمــوزشی تقویــت شــبکه ای 
بــرای شناســایی، پذیــرش و مراقبــت از کــودکان 
و نوجوانــان محــلی کــه بــا خشــونت مواجــه 
ــد؛  ــت روانی دارن ــکلات بهداش ــا مش ــده اند ی ش

ــود. ب
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در طــول پــروژه، ســازمان ها دو فرصــت آمــوزش و 
تبــادل مختلــف ارائــه دادند:

ــروه  ــه در دو گ ــه ای ک ــج جلس ــک دوره پن • ی
ــرای شــرکت کنندگان هــر جامعــه برگــزار شــد  ب
ــه  ــه خلاص ــک کارگاه ک ــزاری ی ــن برگ و همچنی
محتــوای دوره را در بــر می گرفــت. محتــوای دوره 
ــترس  ــناسی در دس ــای روش ش ــوان راهنم به عن
ــه  ــل از برنام ــای حاص ــن آموزه ه ــت. همچنی اس
جهــت  قوانیــن  پیش نویــس  تدویــن  بــرای 
ــت  ــت از بهداش ــرمایه گذاری در حمای ــش س افزای

ــو اســتفاده شــد. روانی در فاویلاهــای ری
ــه« را  ــرات قرنطین ــازمان ها »خاط ــه س • در ادام
طــراحی کردنــد، ابــزاری کــه بــا اســتفاده از زبــان 
ــر شــبکه های اجتمــاعی  ــنی ب و فعالیت هــای مبت
ــه پشــتیبانی ســه ماهه  ــک برنام ــه ی ــوان پای به عن
ــا  عمــل می کنــد. »خاطــرات قرنطینــه« همــراه ب
جلســات هفتــگی بــا روان شناســان، بــه کــودکان 
ــف  ــود را کش ــات خ ــا احساس ــد ت ــک می کن کم
ــا را  ــد و آن ه ــان نماین ــد و بی ــرده، درک کنن ک
ــانی  ــد درم ــرل فراین ــه کنت ــد ک ــویق می کن تش
خــود را بــه دســت بگیرنــد. شــرکت کنندگانی کــه 
علائــم اضطــراب نشــان می دادنــد، حمایــت فردی 
ــرکت کنندگانی  ــه ش ــد، درحالی ک ــت کردن دریاف
ــت  ــوزه سلام ــابه در ح ــای مش ــا چالش ه ــه ب ک
روان مواجــه بودنــد، در جلســات گــروهی کوچــک 
ــد. پــس از شــرکت در ۱۲ جلســه،  شــرکت کردن
بــا شــرکت کنندگان اســتراتژی  روان شناســان 
ادامــه مراقبــت ایجــاد کردنــد و در صــورت لــزوم 
آن هــا را بــه خدمــات پشــتیبانی خــارجی ارجــاع 
ــخصی و  ــعه ش ــات توس ــن جلس ــد. همچنی دادن
ورزشی به صــورت آنلایــن بــرای شــرکت کنندگان 

ارائه شــد. 
ــرای پخــش  ــه ب ــر دو محل ــان ه ــت، جوان در نهای
ــت  ــژاد، جنسی ــا خشــونت، ن ــط ب ــای مرتب پیام ه
و حفاظــت از کــودکان در میــان همســالان خــود 
آمــوزش دیدنــد. جوانــان محتواهــای مختلــفی را 

ــک  ــه ی ــد، از جمل ــرده و توســعه دادن طــراحی ک
پادکســت، یــک ســریال اینترنــتی و بیــش از ۴۰ 
ــه بخــشی از  ــه ب ــاعی ک پســت شــبکه های اجتم
یــک کمپیــن چندرســانه ای بــا موضــوع »جوامــع 

ــتی« تبدیل شــد. مراقب

مهم ترین آموزه های پروژه: 
• اعتبــار و تجربه ســازمان Luta pela Paz در کار 
ــای  ــژه در محله ه ــر، به وی ــع آسیب پذی ــا جوام ب
فقیرنشیــن )فاویلاهــا(، بــرای جلــب حمایــت 

ــود؛ فعــالان محــلی بسیــار حیــاتی ب
در سراســر  به کاررفتــه  • مستندســازی روش 
برنامــه در قالــب یــک راهنمــا امــکان تکــرار آن در 
جوامــع دیگــر را فراهــم می کنــد. نظــارت دقیــق و 
ثبــت آموزه هــای برنامــه بــرای توســعه در آینــده 

بسیــار مهم اســت؛
ماننــد  نوآورانــه،  همکاری هــای  ایجــاد   •
آمــوزش  باهــدف  دانشــگاه ها  بــا  همــکاری 
روان شناســان، بــرای گســترش دســترسی بــه 
ــد؛ ــر بگیری ــت روانی را در نظ ــای سلام حمایت ه

ــا  ــان در توســعه آموزش ه • مشــارکت دادن جوان
را مدنظــر قــرار دهیــد تــا فعال بــودن آن هــا 
به عنــوان اعضــای جامعــه و مســئولیت پذیری 
در ایجــاد جوامــع امــن و مراقبــتی تقویــت شــود.
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ــت اجتمــاعی و کاهــش  • حفاظت/حمای
ــودکان ــر ک فق

۱. استراتژی منطقه برای کودکان
Bogotá, Colombia

ــه  ــر ب ــه منج ــری COVID-19 و قرنطین همه گی
ــا  افزایــش نقــض حقــوق کــودک در شــهر بوگوت
ــه فقــر، افزایــش کار  شــده و چالش هــایی از جمل
کــودکان، تکدی گــری، تــرک تحصیــل یــا حــتی 
ــتراتژی  ــود. اس ــود آورده ب ــه وج ــانی را ب بی خانم
منطقــه بــرای حــل چالش هــای بــه وجــود آمــده 
بــرای کــودکان بــا اســتقرار تیم هــای سیــار 
ــودکان  ــایی ک ــدف شناس ــهر باه ــق ش در مناط
و خانواده هــای در معــرض خطــر، آگاه کــردن 
آن هــا از دردســترس بودن حمایت هــا و ارجــاع 
آن هــا را بــه خدمــات مربوطــه طــراحی شــد. ایــن 
ــت  ــف دول ــکاری ادارات مختل ــا هم ــتراتژی ب اس
محــلی کــه مســئول ارائــه خدمــات بــه کــودکان 
ــود. ــرا می ش ــتند؛ اج ــا هس ــای آن ه و خانواده ه

در ایــن طــرح تیــم سیــار بــه مکان هــایی می رود 
کــه احتمــال وقــوع نقــض حقــوق کــودک وجــود 
دارد. بــرای مثــال ایــن تیــم در خیابان هــا، وســایل 
ــز  ــا مراک ــومی ی ــل عم ــا ایســتگاه های حمل ونق ی
تجــاری حضــور داشــته و از طریــق فعالیت هــایی 
ماننــد فعالیت هــای هنــری ســعی در جــذب 
کــودکانی کــه در فضاهــای مذکــور هســتند؛ دارد. 
ــز  ــای مخاطره آمی ــایی موقعیت ه ــار شناس در کن
و ارجــاع کــودکان شناســایی شــده بــرای دریافــت 
خدمــات مربوطــه، فعالیت هــای آگاهی بخــشی 
نیــز انجــام می شــود کــه بیشــتر والدیــن کــودکان 
در معــرض خطــر را هــدف قــرار می دهنــد. بســته 
بــه وضعیــت کــودکان و خانــواده آن هــا، کــودکان 
ــد  ــادی مانن ــوری م ــای ف ــت کمک ه ــن اس ممک
ســرپناه، غــذا یــا مراقبت هــای پزشــکی نیــز 

دریافــت کننــد.

مهم ترین آموزه های پروژه: 
• یــک اســتراتژی پیشــگیرانه شــهر را قــادر 
ــه در  ــری را ک ــای آسیب پذی ــا گروه ه ــازد ت می س
ــات محــلی  ــه خدم ــگی دســترسی ب ــورد چگون م
آگاهی ندارنــد؛ شناســایی کــرده و بــه آن هــا 

ــود؛ ــک ش نزدی
ــمت های  ــر در قس ــای حاض ــگی تیم ه • هماهن
مختلــف شــهر بــا واقعیــت و مشــخصه های گــروه 

هــدف مهم اســت؛
ــع  ــد موان ــع مانن ــواع موان ــع ان ــایی و رف • شناس
قانــونی کــه ممکن اســت بــرای مثال از دســترسی 
خانواده هــای مهاجــر بــه خدمــات جلوگیــری 

کنــد، مهــم اســت؛
ــده  ــکل پیچی ــک مش ــودکان ی ــردن ک • کار ک
و  کــودکان  تــک  تــک  بــه  توجــه  اســت. 
خانواده هــای آن هــا بایــد بــا افزایــش آگاهی 
ــر  ــا منج ــد ت ــراه باش ــترده تری هم ــت گس جمعی
بــه مقابلــه بــا رفتارهــایی شــود کــه کار کــودکان 

را تقویــت می کنــد.
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2. پروژه ورزش به من الهام می دهد
Lisbon, Portugal

پــروژه »ورزش بــه مــن الهــام« می دهــد بــا ارائــه 
فعالیت هــای ورزشی رایــگان بــه آسیب پذیرتریــن 
ــاعی  ــت اجتم ــا محرومی ــبون، ب ــای لیس محله ه
ــه  ــروژه ک ــن پ ــد. ای ــه می کن ــر مقابل ــر فق و تأثی
شــهرداری  تربیت بــدنی  دپارتمــان  توســط 
ــدازی  ــان راه ان ــود، از زم ــری می ش ــبون رهب لیس
آن در ســال ۲۰۰۸ توســعه یافتــه و شــامل ایجــاد 
کلاس هــای  ماننــد  رایــگان  ورزشی  خدمــات 
رقــص، بوکــس، هیــپ هــاپ و … تحــت نظــارت 
مربیــان معتبــر می باشــد. بــرخی از ســاکنان 
ــرای  ــت از اج ــرای حمای ــربی ب ــوان م ــز به عن نی
برنامــه در محلــه خــود آمــوزش دیده انــد. در 
مواقــعی، ایــن برنامــه گســترش می یابــد تــا ســایر 
فعالیت هــای شــهروندی، ماننــد رویدادهــایی برای 
ــای  ــق در محله ه ــاع و تعل ــس اجتم ــای ح ارتق

شــرکت کننده را در بــر بگیــرد.
ــه فعالیت هــای  امــروزه بیــش از ۱۰۰۰ کــودک ب
ورزشی هفتــگی )تقریبــاًً بــه مدت ســه ســاعت در 
هفتــه( کــه در چارچــوب ایــن برنامــه ســازماندهی 
ورزش  بــه  دســترسی  پیوســته اند.  شــده اند، 
از طریــق طیــف وسیــعی از شــرکای محــلی 
ســازمان های  ســایر  و  باشــگاه ها  )انجمن هــا، 
غیرانتفــاعی( فراهــم می شــود. تمــام فعالیت هــای 
محــلی بــا مشــورت نزدیــک بــا کــودکان و طیــف 
ــد.  ــعه می یاب ــلی توس ــه مح ــترده ای از جامع گس
ــان از  ــن جلســاتی باهــدف کســب اطمین همچنی
ــور مســتمر  ــه ط ــه ب ــداف برنام ــه اه ــتیابی ب دس

ــزار می شــود. برگ

مهم ترین آموزه های پروژه: 
• ایجــاد یــک رابطــه قوی بیــن شــرکت کنندگان، 
محــلی  انجمن هــای  و  آن هــا  خانواده هــای 
ــروژه  ــت پ ــد موفقی ــا، کلی ــده فعالیت ه ارائه دهن

است؛

• ارائــه آمــوزش بــه جوانــان بــرای تبدیل شــدن 
از  تــا  می‌ســازد  قــادر  را  آن‌هــا  مــربی،  بــه 
تبدیــل  فعالیت هــا  رهبــر  بــه  شــرکت کننده 
شــوند و بــه پیشــرفت حرفــه ای آن هــا نیــز کمــک 

ــد؛ می کن
• فعالیت هــا طــوری طــراحی شــده اند کــه 
باشــد.  قابل دســترس  کــودکان  همــه  بــرای 
خــود  مهارت هــای  در  کــودکان  ازآنجایی کــه 
ــرای  ــد، برنامــه مسیرهــایی را ب پیشــرفت می کنن
کــودکان ایجــاد می کنــد تــا از طریــق باشــگاه های 
بــه رشــد مهارت هــای خــود  ورزشی محــلی 
ــای ورزشی  ــه فعالیت ه ــت ب ــه داده و در نهای ادام

بپیوندنــد. رســمی تر 
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۳. مدرسه طراحی اجتماعی
Lviv, Ukraine

مدرســه طــراحی اجتمــاعی باهــدف فراهم کــردن 
خانواده هــای  کــودکان  بــرای  فرصت هــایی 
و  طــراحی  زمینه هــای  کشــف  کم درآمــد، 
فنــاوری در کــودکان و هدایــت شــغلی ایــن 
ــد.  ــد ش ــط، متول ــای مرتب ــودکان در زمینه ه ک
ایــن مدرســه بــا همــکاری آژانس هــای خلاق 
داشــتند،  برعهــده  را  کــودکان  آمــوزش  کــه 
ــتفاده از  ــراحی وب و اس ــگان ط ــای رای کلاس ه
نرم افــزار گرافیــکی Figma را بــرای کــودکان 
همــکاری  بــا  برگزارکننــدگان  کــرد.  برگــزار 
روان شناســان اطمینــان حاصــل کردنــد کــه 
کــودکان  بــرای  را  امــنی  فضــای  دوره  ایــن 
ــاری  ــه بسی ــد؛ چراک شــرکت کننده فراهــم می کن
ــته و  ــواری داش ــدگی دش ــات زن ــا تجربی از آن ه
ــتند.  ــرار داش ــاس تری ق ــرایط حس ــع در ش بالتب
برنامــه درسی دوره مبتــنی بــر بحث هــای گــروهی 
ــا اطمینــان حاصــل  ــود ت ــا کــودکان ب متمرکــز ب
شــود کــه بــه نیازهــای آن ها پاســخ داده می شــود. 
وســایل موردنیــاز بــرای ایــن کلاس هــای آموزشی 

ــداری شــد. ــه خری ــز توســط مدرس نی
از  مثبــتی  بازخــورد  دوره  ایــن  نهایــت  در 
شــرکت کنندگان دریافــت کــرد و از آن زمــان 
ــودکان و  ــرای ک ــه ب ــایی خلاقان ــه فض ــون ب تاکن
ــان تبدیــل شــده اســت. ایــن ســازمان در  نوجوان
حــال کار بــر روی راه انــدازی مجــدد دوره اســت و 
بــه ارائــه خدمــاتی بــه کــودکان و نوجوانــان ادامــه 
ــورد  ــدی در م ــدگاه جدی ــن دوره دی ــد. ای می ده
ــه  ــودکان ارائ ــه ک ــده را ب ــوه آین ــغل های بالق ش
می دهــد کــه ممکــن اســت منابــع و امکانــات لازم 

ــند. ــته باش ــف آن را نداش ــرای کش ب

مهم ترین آموزه های پروژه: 
• بــا کــودکان و نوجوانــان بــرای آگاه کــردن 
آن هــا از محتــوای دوره گفت وگــو کنیــد تــا 
مطمئــن شــوید کــه محتــوای برنامه ریــزی شــده 

ــد؛ ــرآورده می کن ــا را ب ــای آن ه نیازه
ــر از کــودکان و  ــا یــک گــروه آسیب پذی • اگــر ب
ــا متخصصــان مربوطــه  ــان کار می کنیــد، ب نوجوان
ــا  ــا مطمئــن شــوید کــه دوره ب مشــورت کنیــد ت

نیازهــای آن هــا مطابقــت و ســازگاری دارد؛
ــه  ــانی ک ــدت زم ــر از م ــایی را فرات • فرصت ه
ــا  ــد ت ــزاری اســت فراهــم کنی دوره در حــال برگ
ــا  ــل ب ــه تعام ــد ب ــرکت کننده بتوانن ــودکان ش ک

ــد. ــه دهن ــر ادام یکدیگ
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ــدار و  ــاک، پای ــن، پ ــت ام • محیط‌زیس
ــودک ــتدار ک دوس

Heron’s Head 1. منطقه اکتشاف طبیعت
San Francisco, United States

دپارتمــان تفریحــات و پارک هــای سانفرانسیســکو 
و بنــدر سانفرانسیســکو بــا الهــام از جنبــش 
به ویــژه  معمــولی،  فعالیت هــای  رهاکــردن 
آن هــایی کــه شــامل اســتفاده از گوشی هــای 
هوشــمند یــا رایانه هــا می شــود و باهــدف ارتبــاط 
مجــدد بــا طبیعــت، کــودکان و جامعــه را  بــرای 
ــافی در  ــه اکتش ــک منطق ــاخت ی ــراحی و س ط
طبیعــت پــارک Herons Head درگیــر کرده انــد 
ــویق  ــنی تش ــر س ــردم را در ه ــه م ــن منطق ای
می کنــد تــا بــا عناصــر طبیــعی متنــوع از جملــه 
مــواد منعطــف و موقــتی ماننــد شــاخه ها، کاج هــا 
و همچنیــن عناصــر ثابــتی ماننــد ســنگ های 
ــن  ــوند. ای ــر ش ــان درگی ــده درخت ــزرگ و کن ب
 Herons ــارک ــه در پ ــعی ک ــازی طبی ــای ب فض
ــرای ســاکنان  ــرار دارد، فرصت هــایی را ب Head ق
ــد  ــا اشیــا جدی سانفرانسیســکو فراهــم می کنــد ت
خلــق کننــد، بدونــد، بپرنــد، مراقبــه کننــد، 
ــد،  ــو کنن ــد، ب ــس کنن ــد، لم ــوردی کنن کوهن
ــعی  ــه طبی ــا جامع ــال ب ــد و درعین ح ــگاه کنن ن

ــد. ــرار کنن ــاط برق ــر ارتب و یکدیگ
در   Design Jam رویــداد  پنــج  از  مجموعــه ای 
)یــک   YMCAs و  محــلی  تفریــحی  مراکــز 
ــدن  ــال ۱۸۴۴ در لن ــه در س ــاهی ک ــش رف جنب
ــاعه  ــان اش ــر جه ــه سراس ــون ب ــد و اکن ــاز ش آغ
ــه  ــا ب ــد ت ــازماندهی ش ــت( س ــرده اس ــدا ک پی
پاســخگو  و  ســفارشی  طــراحی  یــک  ایجــاد 
ــودکان  ــته های ک ــا خواس ــه ب ــایی ک ــرای فض ب
ــک  ــت، کم ــده اس ــه ش ــاکنان آمیخت ــایر س و س
ــان توانســتند  ــن فراینــد، جوان ــق ای ــد. از طری کن
ــر  ــازی آزاد و دیگ ــر ب ــال از عناص ــور فع ــه ط ب
ــده  ــا فضــای ای اشیــاء طــراحی اســتفاده کننــد ت

ــر  ــد. علاوه ب ــازی تصــور کنن ــرای ب آل خــود را ب
ــزار  ــازی برگ ــومی مج ــه عم ــن جلس ــن، چندی ای
ــا کســب و کارهــای  شــد و ارتبــاط گســترده ای ب
ــدی  ــر نق ــت غی ــا حمای ــت ت ــکل گرف ــلی ش مح
ــا  ــود. کنده ه ــم ش ــروژه فراه ــرای پ ــتری ب بیش
و ســایر مــواد از پارک هــای محــلی و مناطــق 
ســبز تهیــه شــدند. گیاهــان بــومی محــلی 
توســط گــروه »ســواد بــرای عدالــت زیســت 
ــان محــلی  محیــطی« کــه مهدکــودک آن نوجوان
ــد رشــد  را اســتخدام می کنــد و جامعــه را در رون
ــظ  ــلی و حف ــتگاه های مح ــای زیس ــان، احی گیاه
ــه فــرد سانفرانسیســکو  تنــوع زیســتی منحصــر ب
درگیــر می کنــد، تهیــه شــده و رشــد یافتــه اســت. 
کــودکان و نوجوانــان نیــز در ســاخت فضــا نقــش 
ــا در  ــن فض ــداری از ای ــتفاده و نگه ــتند. اس داش
ــام  ــه Greenager انج ــکاری برنام ــا هم ــده ب آین
ــا محوریــت رهبــری  خواهــد شــد؛ یــک برنامــه ب
ــاز کــه بــرای ارائــه فرصــتی  جوانــان در فضــای ب
ــشی  ــای نق ــرای ایف ــتانی ب ــان دبیرس ــه نوجوان ب
مهــم در جامعــه بــا بهبــود فضاهــای ســبز شــهر 

تــدارک دیــده شــده اســت.
ــم  ــک اصــل مه ــت ی ــروژه ایجــاد عدال ــن پ در ای
بــود. ایــن پــارک در قســمتی از شــهر واقــع 
ــاز جــز مناطــق ضعیــف  شــده اســت کــه از دیرب
کم درآمــد  خانوارهــای  و  می شــده  محســوب 
آن همــواره دســترسی محــدودی بــه فضــای 
ســبز داشــته اند. نظرســنجی انجــام شــده در 
ــارم  ــه یک چه ــد ک ــان می ده ــه نش ــن منطق ای
کــودکان ســاکن در ایــن منطقــه به نــدرت از 
ــا،  ــن فض ــراحی ای ــد. ط ــد می کنن ــت بازدی طبیع
اولیــن نمونــه در نــوع خــود در ایــن شــهر اســت 
ــده و  ــع ش ــر واق ــه آسیب پذی ــک منطق ــه در ی ک
ــرای ســایر مناطــق کاوش در  ــوان الگــویی ب به عن

ــود. ــد ب ــهر خواه ــت ش طبیع
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مهم ترین آموزه های پروژه: 
ــدن قطعــات طبیــعی سســت در طــول  • گنجان
فراینــد طــراحی و در قســمت نهــایی، امکانــات بی 
پایــانی را ایجــاد می کنــد و کــودکان را بــه انجــام 

ــد. ــلی دعــوت می کن بازی هــای تخی
• بکارگیــری قطعــات منعطــف و موقــت راه 
دیگــری بــرای معــرفی برنامه هــای کم هزینــه 
و ایجــاد فرصــت بــرای بازی هــای خلاقانــه و 
ــتی در مکان هــایی اســت کــه ممکــن اســت  موق
ــته  ــود نداش ــت وج ــه طبیع ــادی ب ــترسی زی دس

ــد؛ باش
ــده  ــران آین ــا کارب ــط بین بخــشی ب • ایجــاد رواب
ــم  ــار مه ــت بسی ــب حمای ــن فضــا باهــدف جل ای
ــز از اصــول  ــداری طولانی مــدت فضــا نی ــود. پای ب
مهــم اســت کــه بــه واســطه تعامــل ایجــاد شــده 

در طــول پــروژه حاصــل شــده اســت؛
• مجــوز بــرای ساخت وســاز جدیــد گاهی اوقــات 
ــری از  ــرای جلوگی ــرد. ب ــان بب ــت زم ــن اس ممک
ــن طــراحی و ســاخت در  ــان کافی بی ــر، زم تأخی

نظــر بگیریــد؛
ــواد،  • به جــای طــراحی و ســپس جســتجوی م
ســعی کنیــد ایــن کار را برعکــس انجــام دهیــد، 
مــواد موجــود را شناســایی کنیــد و از آن هــا 
به عنــوان مبنــایی بــرای طــراحی اســتفاده کنیــد.

بــرای  شــده  حفاظــت  محیط هــای   .2
نوجوانــان و  کــودکان 

Rio Quito, Colombia
برنامــه ریوکیتــو بــه ایجــاد محیط هــای حفاظــت 
شــده بــرای کــودکان و نوجوانــان پرداختــه اســت. 
ــت  ــرای محافظ ــه تلاش ب ــط در نتیج ــن محی ای
ــه  ــاری ک ــای بسی ــر چالش ه ــودکان در براب از ک
ــد  ــه هســتند؛ مانن ــا آن مواج ــود ب ــع خ در جوام
ــونت  ــارداری زودرس و خش ــواد، ب ــوءمصرف م س
ــف  ــای مختل ــای گروه ه ــا فعالیت ه ــب ب ــه اغل ک
ــت.  ــده اس ــاد ش ــت؛ ایج ــط اس ــت کار مرتب جنای
ایــن برنامــه کــه بــر ایجــاد فضاهــای عمــومی امن 
بــرای کــودکان و نوجوانــان متمرکــز بــوده اســت؛ 
ــودکان،  ــا ک ــاوره ای ب ــات مش ــزاری جلس ــا برگ ب
ــت  ــاعی جه ــف اجتم ــای مختل ــان و گروه ه جوان
درک تأثیــر خشــونت بــر جامعــه محلی آغاز شــد. 
ــه دنبــال آن نقشــه برداری آمایــش ســرزمین از  ب
منظــر حقــوق کــودکان و جنسیت هــای مختلــف 
در  حفاظــتی  مختلــف  محیط هــای  ایجــاد  و 
ــرای  ــایی ب ــه مکان ه ــق ارائ سراســر شــهر از طری
ــگی  ــای فرهن ورزش، بــازی، تفریــح و فعالیت ه
صــورت گرفــت. همچنیــن تلاش هــایی بــرای 
تعریــف نقشــه راه ســازمانی بــرای مراقبــت و 
پیشــگیری و واکنــش فــوری بــه مــوارد خشــونت 
علیــه کــودکان در بخش هــای دولــت محــلی 
انجــام شــد. ظرفیت ســازی بازیگــران دولــت 
ــز  ــه نی ــان جامع ــن و ســایر ذی نفع محــلی، والدی

ــت. ــه اس صورت گرفت
ایــن برنامــه منجــر بــه قــدردانی بیشــتر از 
تشــکیل  و  نوجوانــان  و  کــودکان  مشــارکت 
ــا شــده اســت.  ــرای مشــارکت آن ه کارگــروهی ب
ــده در  ــاد ش ــگی و ورزشی ایج ــات فرهن تأسیس
ــان  ــودکان و جوان ــه ک ــان ب سراســر شــهر همچن
فرصت هــایی بــرای بــازی و گــذران اوقــات فراغــت 

ارائــه می دهــد.      
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ــه در  ــد ک ــزارش می دهن ــن گ ــودکان همچنی ک
ایــن فضاهــا احســاس شــادی و امنیــت می کنند و 
فرصت هــای بیشــتری بــرای اظهارنظــر در توســعه 

فضاهــای شــهر خــود دارنــد.

مهم ترین آموزه های پروژه: 
• مشــارکت گســترده تر کــودکان و جامعــه بــرای 
ــت.  ــروری اس ــتی ض ــتم های حفاظ ــت سیس تقوی
ــردم  ــا م ــزی ب ــور موفقیت آمی ــه ط ــو ب ــو کیت ری
بــومی شــهر در راســتای رسیــدن بــه محیط هــای 

امــن و محافظــت شــده همــکاری داشــته اســت.

3. عاشق محله وینتو لیبره شوید
Tumaco, Colombia

»عاشــق  پــروژه  جامــع  اســتراتژی  هــدف 
 Fall in Love  - شــوید  لیبــره  وینتــو  محلــه 
در  بــا خشــونت  مقابلــه   »with Viento Libre
ایــن محلــه به عنــوان یــکی از مــحلاتی بــود 
ــهر  ــونت در ش ــب را از خش ــترین آسی ــه بیش ک
ــه  ــن ب ــه همچنی ــن محل ــد. ای Tumaco می بینن
کــه  نامــرئی«  »مرزهــای  به اصــطلاح  دلیــل 
ــع از ادامــه تحصیــل کــودکان می شــد، دارای  مان
بــود.  کــودکان تــرک تحصیل کــرده فــراوانی 
ــگ  ــه کم رن ــن محل ــز در ای ــئولین نی ــور مس حض
بــود. ایــن اســتراتژی کــه صرفــاًً بــر محلــه 
افزایــش  باهــدف  دارد،  تمرکــز   Viento Libre
ــوده  ــهروندان ب ــه ش ــاعی ب ــات اجتم ــام خدم تم
ــن  ــترک بی ــکاری و تلاشی مش ــل هم ــه حاص ک
ــدارس،  ــس، متصــدی م ــبی، پلی ــران مذه رهب

فعالیــن اجتمــاعی و مهم تــر از همــه اعضــای 
ــک  ــه شــده؛ ی ــه کار گرفت ــه اســت. روش ب جامع
ــونت در  ــه خش ــن ب ــرای پرداخت ــد ب روش جدی
ــتفاده  ــر اس ــا ب ــب تنه ــه اغل ــت ک ــعی اس جوام
از زور متــکی هســتند. ایــن بــار، راه حل هــای 
جامــع همــراه بــا مشــارکت اعضــای جامعــه 
بــرای اطمینــان از کارایی بیشــتر تدویــن شــدند. 
ــای ورزشی و  ــاد فعالیت ه ــرای ایج ــنهادات ب پیش
تفریــحی ارتقــا یافــت؛ تعــداد کارکنــان خدمــات 
ــه از  ــت و جامع ــش یاف ــه افزای ــاعی در محل اجتم
ــالن ورزشی،  ــک س ــد، ی ــازی جدی ــن ب ــک زمی ی
 Wi-Fi یــک مرکــز آمــوزشی جدیــد و نصــب
عمــومی بهره منــد شــد. در طی ایــن فراینــد، 
ــای  ــت فرصت ه ــن توانس ــلی همچنی ــت مح دول
ــط  ــاغل مرتب ــد مش ــلی، مانن ــاد مح ــود اقتص بهب
ــد و در نتیجــه  ــا صنایع دســتی را شناســایی کن ب
ــد.  ــت کن ــلی را تقوی ــادی مح ــای اقتص فعالیت ه
قابل توجــه  کاهــش  بــه  منجــر  پــروژه  ایــن 
خشــونت و اســتثمار در محلــه شــده؛ توجــه 
ــه  ــه آمــوزش را افزایــش داده و منجــر ب ــه مقول ب
ایجــاد شــکل گیری روابــط شــهروندان محــلی بــا 
نهادهــای دولــتی و افزایــش اعتمــاد آن هــا شــده 

است.

مهم ترین آموزه های پروژه: 
ــه  ــلی ب ــه مح ــارکت جامع ــالای مش ــزان ب • می
ایــن معــنی بــود کــه آن هــا مالکیــت ایــن طــرح 
را بــه دســت گرفتنــد. کــودکان و جامعــه نه تنهــا 
ــن طــرح، بلکــه در اجــرای آن نیــز  در توســعه ای
مشــارکت داشــتند. به عنوان مثــال شــهروندان 
ــای  ــرای فعالیت ه ــهیلگر ب ــوان تس ــلی به عن مح

ــه شــدند؛ ــه کار گرفت ــگی و ورزشی ب فرهن
• رویکــرد جامــعی کــه در ایــن محلــه بــه 
ــکار  ــن هم ــت چندی ــر حمای ــد ب ــه ش کار گرفت
ــاده کشــف  ــود کــه همــگی آم ــف متــکی ب مختل
ــا خشــونت ــرای برخــورد ب ــد ب راه حل هــای  جدی
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بــر  مبتــنی  ســازمان های  مشــارکت  بودنــد. 
ــرای  ــلی، ب ــای مح ــال کلیس ــرای مث ــب، ب مذه
جلــب حمایــت جامعــه محــلی نیــز مهــم و 

تأثیرگــذار بــود.

• بــازی، اوقــات فراغــت و گذرانــدن وقــت 
در کنــار خانــواده

و  دوســتانه  پــارکی   –  Brixenpark  .1
کــودکان بــرای  همه شــمول 

Regensburg, Germany
در طــول توســعه یــک »طــرح جامــع بــازی« بــا 
مشــارکت کــودکان بــرای یــکی از محله هــای 
ــابق  ــش س ــگاه ارت ــک پای ــهر، ی ــر ش آسیب پذی
در شــهر رگنســبورگ بــرای توســعه جدیــد 
ــلی،  ــان مح ــت جوان ــه خواس ــد. ب ــایی ش شناس
مدیریــت شــهری تصمیــم گرفــت آن محــدوده را 
بــه یــک منطقــه ســبز دوســتدار کــودکان بــرای 

ــد. ــل کن ــه تبدی کل جامع
هــدف ســاخت یــک پــارک عمــومی همه شــمول 
ــد،  ــه مناســب باش ــرای هم ــه ب ــود ک ــر ب و فراگی
ــوران  ــان و جان ــم، گیاه ــر اقلی ــتی ب ــر مثب تأثی
ــود  ــاخته ش ــدار س ــه روشی پای ــد، ب ــته باش داش
و بــرای همــه به راحــتی قابل دســترس باشــد. 
ــه  ــک مدرس ــکی ی ــارک در نزدی ــه پ ازآنجایی ک
مخصــوص کــودکان دارای معلولیــت و یــک پروژه 
ــراد دارای  ــترسی اف ــت، دس ــرار داش ــکونی ق مس
ــن  ــت. همچنی ــرار گرف ــت ق ــت در اولوی معلولی
ــازی،  ــن ب ــراحی زمی ــای ط ــام پروژه ه ــد تم مانن

مشــارکت کــودکان و جوانــان در فراینــد طــراحی 
ــود. ــوردار ب ــژه ای برخ ــت وی از اهمی

مدیریــت شــهری، همــراه بــا برنامه ریزیــان و 
ــارکت  ــرای مش ــه کارگاه ب ــر، س ــاران منظ معم
ــب  ــارک ترتی ــعه پ ــان در توس ــودکان و جوان ک
ــه  ــلی ک ــه مح ــک مدرس ــد: کارگاه اول در ی دادن
ــرار می داد  ــدف ق ــا ۱۰ را ه ــودکان کلاس ۵ ت ک
و شــامل کلاسی از پناهنــدگان تــازه وارد نیــز 
ــز  ــک مرک ــد. کارگاه دوم در ی ــکیل ش ــود؛ تش ب
ــودکان  ــه ک ــه ک ــد از مدرس ــت بع ــلی مراقب مح
ــد و  ــزار ش ــرار می داد؛ برگ ــدف ق ــر را ه کوچک ت
ــودکان  ــوص ک ــه مخص ــومین کارگاه در مدرس س
دارای معلولیــت برگــزار شــد. در فراینــد طــراحی 
ایــن پــارک پشــتیبانی ویــژه ای بــرای حمایــت از 
ــان  ــان نیازهایش ــت در بی ــودکان دارای معلولی ک
ــا  ــازی ب ــن ب ــایی زمی ــای نه ــد. طرح ه ــه ش ارائ
نظــرات و خواســته‌های کــودکان  بــه  توجــه 
ــط  ــازی توس ــن ب ــت زمی ــد. درنهای ــخص ش مش
باهــدف  محــلی  نوجــوان  و  کــودک  شــورای 
ــودکان  ــرای ک ــب ب ــترسی مناس ــان از دس اطمین
ــش شــد.  ــت جســمی-حرکتی، آزمای ــا محدودی ب
کــودکان شــرکت کننده در فراینــد برنامــه ریــزی 
ــه  ــر ۲۰۲۱ در افتتاحی ــارک در اکتب ــراحی پ و ط

نـد. شـرکت کردـ پـارک ـ ـ
 Deutscher جایــزه  قــبل�  پــارک  ایــن 
ــان(  ــازی آلم ــای ب ــزه فض Spielraumpreis )جای
را بــرای طــراحی همه شــمول، پایــدار و دوســتدار 

ــت. ــرده اس ــت ک ــود دریاف ــودک خ ک
ــایل  ــه و وس ــا دوچرخ ــتی ب ــارک به راح ــن پ ای
و  اســت  قابل دســترس  عمــومی  حمل ونقــل 
ــودکان  ــرای ک ــبز را ب ــق س ــه مناط ــترسی ب دس
ــه  ــالی اســت ک ــن در ح ــرده اســت. ای راحــت ک
ــاری از  ــترسی بسی ــه دس ــن محل ــر در ای پیش ت
کــودکان بــه بــازی در فضــای بــاز محدودیت هــای 

زیــادی داشــت.
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مهم ترین آموزه های پروژه: 
ــودکان  ــک ک ــا کم ــازی« ب ــع ب ــرح جام • »ط
ــود.  ــه و اســاس کار ب ــدا کــرد کــه پای توســعه پی
ــه  ــنی ک ــری در زمی ــر کارب ــا تغیی ــارک ب ــن پ ای
در  و  نمی‌گرفــت  قــرار  مورداســتفاده  دیگــر 
منطقــه ای کــه کمبــود دســترسی بــه فضای ســبز 

ــاخته شــد؛ ــود؛ س ــایی شــده ب در آن شناس
• گنجانــدن کــودکان دارای معلولیــت در فراینــد 
ــکاری  ــن هم ــود. ای ــم ب ــار مه ــزی بسی برنامه ری
باعــث شــد کــه ایــن کــودکان در پــارک احســاس 
خــوبی داشــته و مکــرراًً از پــارک اســتفاده کننــد؛

ــددکاران  ــط م ــارکت توس ــد مش ــه فراین • اگرچ
اجتمــاعی باتجربــه تســهیل شــد، امــا بــرای 
برنامه ریــزان هــم مهــم بــود کــه در فراینــد 
مشــارکت حضور و همکاری داشــته باشــند و فقط 
ــب،  ــد. به این ترتی ــت نکنن ــایی را دریاف ــج نه نتای
را درک  نیازهــای کــودکان  برنامه ریــزان هــم 
ــدی  ــتند در اولویت بن ــم می توانس ــد و ه می کردن
و یافتــن راه حل هــای جایگزیــن، درصورتی کــه 
ــد؛ ــک کنن ــد، کم ــر نباش ــنهادها امکان پذی پیش

فراینــد  بــرای  لازم  فضــای  و  زمــان  دادن   •
مشــارکت مهــم اســت. ازآنجایی کــه طــراح و 
ــاس  ــروژه بزرگ مقی ــک پ ــارک ی ــن پ ــرای ای اج
ــخ  ــل از تاری ــد مشــارکت دو ســال قب ــود، فراین ب
ــن  ــه ای ــد. درحالی ک ــام ش ــایی انج ــه نه افتتاحی
از کــودکان  بــود کــه بسیــاری  بــدان معنــا 
زمــان  در  طــراحی  فراینــد  در  شــرکت کننده 
ــارکت  ــا مش ــد، ام ــده بودن ــر ش ــاح بزرگ ت افتت
از درنظرگرفتــن  آن هــا در حصــول اطمینــان 

ــود. ــم ب ــار مه ــا بسی ــنهادات آن ه پیش

Santander .2، یــک ســناریوی محافظــتی از 
طرـیـق ـبـازی خاـنـوادگی
Bucaramanga, Colombia

پــروژه »Santander، یــک ســناریوی حفاظــتی از 
طریــق بــازی خانــوادگی!« قصــد دارد بــه موضــوع 
خشــونت خانــگی در ۸۷ شــهر در دپارتمــان 
ســانتاندر رسیــدگی کنــد. بــازی، و مهم تــر از آن، 
ــای  ــکی از مؤلفه ه ــواده، ی ــا خان ــت ب ــان مثب زم
کلیــدی در تقویــت احســاس امنیــت و محافظــت 

در خانــه بــرای کــودکان اســت.
بــر  به کارگرفته‌شــده،  جامــع  اســتراتژی 
ــروری  ــازی و فرزندپ ــورد ب ــش آگاهی در م افزای
آنلایــن،  بــازی  فعال ســازی  شــامل  مثبــت، 
ــازی  ــرورش ب ــرای پ ــلی ب ــران مح ــوزش رهب آم
ــع  ــود، توزی ــرو خ ــت در قلم ــروری مثب و فرزندپ
محتــوا آمــوزشی و بازی هــا در مــدارس و ادارات، 
حمایــت از مشــارکت کــودکان از راه هــای مختلف 
ماننــد »تســلط کــودکان« در نقش‌هــای رهبــری 

و آموزش هــای والدیــن تمرکــز دارد. 

مهم ترین آموزه های پروژه: 
ــف، از  ــای مختل ــوهی از کانال ه • اســتفاده از انب
ــود  ــنی ب ــن مع ــه ای ــو، ب ــون و رادی ــه تلویزی جمل
کــه ابتــکار عمــل بــه کار گرفتــه شــده کشــش و 
وســعت زیــادی در سراســر بخــش داشــته اســت. 
ــع  ــت مان ــه اینترن ازآنجایی کــه عــدم دســترسی ب
ــرخی از مناطــق ایــن بخــش اســت،  مهــمی در ب
ارائــه راه حل هــای نوآورانــه، ماننــد شــب های 
فیلــم خانــوادگی، در جوامــع روســتایی مهــم بــود.
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V Dvizhenii .3 )در حرکت(
Navapolatsk, Belarus

V Dvizhenii، بــه معــنی در حرکــت، توســط 
ــوان  ــان ناواپولاتســک به عن اعضــای شــورای جوان
ــق  ــد: طب ــاد ش ــش ایج ــک چال ــه ی ــخی ب پاس
ــان، کمتــر  نظرســنجی انجــام شــده توســط جوان
ــودآگاه  ــوق خ ــهر از حق ــودکان ش ــمی از ک از نی
بودنــد. V Dvizhenii یــک بــازی رومیــزی تعاملی 
ــاز اســت کــه بــه کــودکان در مــورد  در فضــای ب
حقــوق خــود آمــوزش می دهــد. توســعه بــازی در 
ــام  ــف انج ــه UPSHIFT یونیس ــوب برنام چارچ
شــد، جــایی کــه جوانــان مهارت هــای کارآفریــنی 
را یــاد می گیرنــد. نســخه اول بــازی توســط یــک 
گــروه ۱۲ نفــره از فعــالان کــودک آزمایــش شــد 
و بــازی نهــایی توســط دولــت محــلی چــاپ 
ــن  ــک کمپی ــان ی ــورای جوان ــد. اعضــای ش ش
تبلیغــاتی در مــدارس و شــبکه های اجتمــاعی 
بــرای ترویــج ایــن بــازی راه انــدازی کردنــد. 
ــازی را  ــه ب ــودکانی ک ــروهی از ک ــه گ درحالی ک
توســعه می دهنــد توســط یــک مــربی بزرگســال 
حمایــت می شــوند، کل فراینــد بــر اســاس اصــل 
ــروه در تلاش  ــن گ ــت. ای ــارکتی اس ــوزش مش آم
ــد کــه  ــدی را تربیــت کن ــان جدی ــا مربی اســت ت
ــت  ــد حمای ــدارس جدی ــه م ــازی ب از گســترش ب
ــن مدرســه در شــهر  ــروز چندی ــه ام ــا ب ــد. ت کنن
ــه  ــز ب ــون نی ــد و اکن ــرا کرده ان ــازی را اج ــن ب ای
ــرده شــده اســت. ایــن  شــهرهای دیگــر کشــور ب
تیــم همچنیــن در حــال کار بــر روی یــک نســخه 

آنلایــن از بــازی اســت.

مهم ترین آموزه های پروژه: 
• ایجــاد یــک طــرح ارتقــای مــلی بــرای کمــک 
بــه افزایــش و موفقیــت نوآوری هــایی ماننــد 
ــد  ــعه مفی ــل توس ــول مراح V Dvizhenii، در ط

ــود؛ ــد ب خواه
ــف  ــای مختل ــا زمینه ه ــان ب ــارکت نوجوان • مش

ــا  ــتر ب ــازگاری بیش ــکان س ــازی، ام ــعه ب در توس
ــرای  ــثلًاً ب ــد )م ــم می کن ــا را فراه ــای آن ه نیازه

ــایی(. ــتلالات بین ــودکان دارای اخ ک
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دوســتدار  »شــهرداری های  سلسله نشســت های 
کــودک؛ درس هــا و چالش هــا« در پی مصوبــه 
شــورای عــالی شهرســازی و معمــاری ایــران 
پیرامــون الزامــات و ضوابــط عــام شــهر دوســتدار 
کــودک و بنــا بــه الــزام ارائــه گزارش هــای 
دوره ای ادارات/واحدهــای شــهر دوســتدار کــودکِِ 
و  شــهرداری ها  ســازمان  بــه  شــهرداری ها 
»مجمــع  میزبــانی  بــه  کشــور  دهیاری هــای 
عنــوان  بــه  هم ســاخت«  شــهری  کنشــگران 
پیشــنهاد  بــه  مســتقل  مردم نهــاد  ســازمان 
ــروژه شــهرهای  ــر پ ــان )مدی ــوسی پژوه ــر م دکت
دوســتدار کــودک ایــران( در ســال 1401 برگــزار 
ــات  ــن نشســت ها پایــش تجربی شــد. هــدف از ای
ســازمان های  و  متخصصیــن  شــهرداری ها، 
ــن انتقــال  ــوزه و همچنی ــن ح مردم نهــاد در ای
ــزایی، شبکه ســازی، مســتندنگاری  تجــارب، هم اف
ســطح  در  انجام شــده  اقدام هــای  ارزیــابی  و 

ــود. ــور ب کش
ــامی  ــد تم ــه تاکی ــه ب ــا توج ــر ب ــرف دیگ از ط
ــت از و نقــش  ــه حمای اســناد و دســتورالعمل ها ب
ــن  ــایی، ای ــن نظارت ه ــمن ها در چنی ــگ س پررن
نشســت ها بــه مثابــه اقــدامی عمــلی در راســتای 
ارج نهــادن و پررنگ کــردن نقــش ســازمان های 
مــردم تلــقی می شــد تــا در کنــار اســتفاده 
ســمن ها،  دغدغه مندی هــای  و  پتانسیــل  از 
نیــز  برنامه هــایی  هزینه هــای جــاری چنیــن 

ــد. ــش یاب کاه
در توســعه برنامه هــای اجتمــاعی و فرهنــگی 
به عنــوان بســتر محتــوایی جریــان دوســتدار 
ترویــج  بــه  روســتاها،  و  شــهرها  در  کــودک 
ــن کــودک  ــه حقــوق بنیادی شــناخت و احتــرام ب

و نوجــوان در میــان خانواده هــا و معلمــان بــا 
هــدف آگاهی متقابــل جامعــه و کــودکان نســبت 
ــوق  ــوص حق ــومی در خص ــم و آگاهی عم ــه ه ب
کــودک و نیازمندی هــای آنــان تأکیــد شــده 
ــد  ــودکان در فراین ــن مشــارکت ک اســت. همچنی
زمینــه  در  تصمیم گیری هــا  و  تصمیم ســازی ها 
ــوق  ــز از ســایر حق ــای توســعه شــهری نی طرح ه
ــه در  ــت ک ــان اس ــودکان و نوجوان ــت ک ــا اهمی ب
ــه  ــت. اگرچ ــده اس ــاره  ش ــا اش ــه آن ه ــناد ب اس
در ایــن رابطــه پروژه هــای عملیــاتی موفــقی 
در خصــوص فعالیــت شــهرداری ها و نهادهــای 
مــردمی در خصــوص مشــارکت واقــعی کــودکان 
آورده شــده اســت، امــا تــا تبدیل شــدن ایــن 
شـیـوه ـبـه روـنـد غالب فاصـلـه‌ زـیـادی وـجـود دارد.

ــناد،  ــام در اس ــور ع ــه به ط ــه این ک ــه ب ــا توج ب
مرتبــط  شیوه نامه هــای  و  دســتورالعمل ها 
پررنــگ  نقــش  کــودک  دوســتدار  شــهر  بــا 
اســت،  شــده  دیــده  مردم نهــاد  ســازمان های 
به عنــوان  را  فــوق  نشســت های  »هم ســاخت« 
ــت  ــان مدیری ــد می ــاد پیون ــرای ایج ــتی ب فرص
متخصصــان  و  جامعــه  نماینــدگان  شــهری، 
کــه  اســت  درحــالی  ایــن  گرفــت؛  نظــر  در 
سال هاســت ســازمان های مردم نهــاد به عنــوان 
حلقــه  واســط میــان جامعــه و مدیــران، علی رغــم 
حقــوقیِِ  کاســتی‌های  و  اداری  بروکراسی هــای 
در خصــوص جایــگاه آن هــا، بــر مطالبــات خــود و 
تلاش جهــت آگاه ســازی هــر چــه بیشــتر نســبت 
ــن رو،  ــد. از ای ــد بوده ان ــودک پایبن ــوق ک ــه حق ب
تصویــب اســناد فــوق می توانــد موجــب تســهیل و 
ــذر  ــات و گ ــاندن مطالب ــه نتیجه رس ــریع در ب تس

از موانــع پیــش روی ســمن ها باشــد.

شهر دوستدار کودک، هزار راه رفته و  نرفته
 

)مروری بر تجربه های اجرایی تحقق شهرهای دوستدار کودک در شهرهای ایران(

|مجمع کنش گران شهری همساخت
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ــده  ــه برگزارش ــارب 13 جلس ــر تج ــروری ب ــا م ب
کــه در آن هــا تجــارب  16 شــهر ارائــه شــد، 
مشــخص گردیــد کــه علی رغــم توجــه ویــژه 
و  مــردمی  نهادهــای  بــه  فرادســت  اســناد 
ــا  ــه آن ه ــدنی در تهی ــالان م ــگ فع ــور پررن حض
ــزام حضــور و تأییــد  و دســتاوردهایی همچــون ال
نماینــده‌ تام الاختیــارِِ ســازمان مردم نهــاد یــا 
ــاق  ــات انطب ــودک در جلس ــصی ک ــن تخص انجم
بــا  روســتایی  و  شــهری  توســعه  طرح هــای 
ــان  ــودک، همچن ــتدار ک ــهر دوس ــات ش ملاحظ
بی پاســخ  مطالبــات  از  فعــالان  و  کنش گــران 
خــود در ایــن زمینــه نــاراضی بودنــد. امیــد 
ــته  ــدودی توانس ــا ح ــر ت ــات حاض ــت جلس اس
ــوزه‌  ــوق و ح ــالان را از حق ــمن ها و فع ــد س باش
اثربخــشی خــود آگاه کنــد؛ اگرچــه همچنــان 
و  اجــرایی  ضمانت هــای  بــه  رسیــدن  بــرای 
ــه مطالبه گــری  تحقــق مفــاد اســناد فــوق نیــاز ب
ــود  ــاد وج ــردم نه ــازمان های م ــران و س کنش گ

دارد.

بایــد  پــروژه  اجــرایی  فراینــد  خصــوص  در 
آگاه کــردن  ضمــن  نخســت،  فــاز  در  گفــت 
اولیــه‌  اهــداف  از  کشــور  کل  شــهرداری های 
برگــزاری نشســت های موضــوع بحــث شــامل 
ــهرهای  ــهرداری های ش ــان ش ــه می ــال تجرب انتق
ــای  ــد/ اداره ه ــای واح ــد فعالیت ه ــابی، رص انتخ
مستندســازی  کــودک،  دوســتدار  شــهرهای 
اقدامــات و دســتاوردها، اصلاح و جهــت دهی امــور 
ــش و  ــور، پای ــای فرایندمح ــمت فعالیت ه ــه س ب
ارزیــابی فعالیت هــا و اقدامــات صورت گرفتــه و 
ــره وران  ــان به ــکاری می ــگی و هم ــود هماهن بهب
ــا  ــد ت ــت ش ــا درخواس ــهری، از آن ه ــف ش مختل
در صــورت آمــادگی بــرای بیــان تجربه هــای 
خــود فهرســتی از فعالیت هــای انجام شــده در 
حــوزه شــهر دوســتدار کــودک را ارســال نماینــد. 
نشســت ها بــه صــورت هفتــگی و آنلایــن برگــزار 
شــده و در هــر هفتــه ضمــن مــرور تجربــه 
از  شــهرداری ها،  توســط  شــهر  دو  یــا  یــک 
ــا موضــوع جلســه  ــط ب نظــرات متخصصــان مرتب
و کنش گــران و ســمن های مرتبــط هــر شــهر 
نیــز اســتفاده می شــد. در مجمــوعِِ ایــن 13 
ــاعت حضــور در جلســات  ــر س جلســه، 1286 نف
عبــارت  مشــارکت کنندگان  گردیــد.  ثبــت 
دوســت دار  شــهر  واحدهــای  اداره/  از:  بودنــد 
ــت  ــابقه فعالی ــا س ــور ب ــمن های کش ــودک، س ک
ــران  ــان و پژوهش گ ــودک، متخصص ــوزه ک در ح
ــتگاه های  ــور، دس ــطح کش ــودک در س ــوزه ک ح
ــونی در حــوزه کــودک  ــف قان ــتی دارای وظای دول

)بهزیســتی، آمــوزش و پــرورش، ارشــاد و...(.
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مجمــع  در  نشســت ها  مستندســازی  کمیتــه 
تمــامی  هم ســاخت  شــهری  کنشــگران 
تجربه هــای  و  مطرح شــده  صحبت هــای 
همچنیــن  و  شــهرداری ها  توســط  اشاره شــده 
ــا و پیشــنهادهای متخصصــان  ــا، انتقاده دیدگاه ه
ــات را  ــر در جلس ــودک حاض ــوزه ک ــالان ح و فع
ــدون  ــازی ب ــکات مستندس ــت ن ــا رعای ــت و ب ثب
ــد  ــوای اشاره شــده مســتند کرده ان ــر در محت تغیی
نشســت های  »مجموعــه  عنــوان  تحــت  کــه 
ــاپ  ــه چ ــودک« ب ــتدار  ک ــهرداری های دوس ش

خلاصــه  به طــور  ادامــه  در  اســت.  رسیــده 
ــای  ــک از پروژه ه ــر ی ــوت ه ــاط ق ــا و نق برنامه ه
ــن  ــده در ای ــرح ش ــودک مط ــتدار ک ــهر دوس ش

ــت. ــده اس ــه گردی ــت ها ارائ نشس
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نقاط قوت فعالیت اقدامات نام شهر ردیف

فعالیت های کالبدی و توانمندسازی مدرسه تابستانی شهرآموز

برگزاری جشنواره ها، استارت آپ ها

تجهیز فضاهای شهری، پارک ها و بوستان ها

یزد 1

فعالیت های ترویجی تجهیز فضاهای شهری و پارک ها

برگزاری رویداد مسابقه و کارگاه

اصفهان 2

 برگزاری جشنواره ها و برنامه ها،

مسابقات و رویدادهای مرتبط

برگزاری پویش ها، جشنواره ها، یادواره ها و نمایشگاه

آموزش شهروندی

احداث و فضاسازی های مرتبط با کودکان

نهادسازی و قانون گذاری

قزوین 3

توانمندسازی و تهیه اطلس

 پایش پارک های مناطق شهری )منطقه

8-7-5-4)

 خرید وسایل و مجموعه بازی کودکان

در سطح مناطق شهری

تهیه اطلس

خرید وسایل بازی

پیگیری تخصیص بودجه در خصوص شهر دوستدار کودک

برگزاری جلسات توجیهی با نهادهای مرتبط

اهواز 4

برنامه های کالبدی  بهبود منظر شهری، پیاده روها، مناسب سازی مبلمان

 شهری، تعویض وسایل بازی، افزایش سطح دسترسی به

 حمایت ،NGO اماکن تفریحی، برگزاری جشنواره، تشکیل

 از کودکان آسیب پذیر از طریق سمن ها، حمایت های مالی

 از کودکان نیازمند، حمایت از پایان نامه ها و طرح های

 پژوهشی با موضوع مرتبط، ارائه آموزش های مستمر

شهروندی

اندیشه 5

برگزاری برنامه های آموزشی

تهیه اطلس شهری کودک

تهیه اطلس شهری کودک

برگزاری فعالیت های مرتبط با آموزش شهروندی

برگزاری جشنواره

همدان 6

مشارکت کودکان در طراحی

تدوین کتب فرهنگ شهروندی

تبادل تجارب با دنیا

 ایجاد زیرساخت های مدیریتی و نرم افزاری، ایجاد

 زیرساخت های تدوین اطلس کودکان شهر تبریز، همکاری

با سمن ها، احداث پارک های کودک

تبریز 7

شورای مشورتی

کتابخانه تلفنی رنگین کمان

 تهیه اطلس کودکان، تشکیل شورای مشورتی، کتابخانه

تلفنی رنگین کمان

سمنان 8

فعالیت های کالبدی و توانمندسازی  تجهیز و بهبود وسایل مرتبط با کودکان، برگزاری رویدادها

و برنامه ها و مسابقات مختص کودکان

بندرعباس 9
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برنامه های کالبدی و آموزشی افتتاح فاز اول شهربازی شهر رشت

تهیه و تدوین »فرآیند مشارکت« دانش آموزان

 تهیه یک »تقویم سالیانه« برای برنامه ریزی بهتر

مناسبت های حوزه کودکان

 برگزاری جشنواره ها و رویدادهای مختلف آموزشی و

فرهنگی

مناسب سازی فضاهای شهری

افتتاح مرکزی به منظور توانمندسازی کودکان کار

طراحی المان ها، مسیرها و فضاهای مناسب کودک

رشت 10

 مشارکت شهرداری با قوه قضاییه و

آموزش و پرورش

 توجه به کودکان با شرایط خاص )پارک

 اوتیسم، همکاری با مددجویان کانون

(اصلاح و تربیت

توجه به خانواده

 تهیه اطلس کودکان

کلینیک حقوقی ویژه کودک

برگزاری جشنواره ها و کارگاه ها و کلاس های آموزشی

طراحی 100 بازی خانگی

سایت جامع کودکان شهر

 احداث، تجهیز،  استاندارد سازی و اقدامات زیباسازی در

پارک ها

گرگان 11

 برنامه ریزی، ایجاد و راه اندازی

 فعالیت های نرم افزاری و سخت افزاری

 مرتبط با کودک برای نخستین بار در

این شهر

ایجاد پارک دوستدار کودک

 آگاهی بخشی و توانمندسازی خانواده ها نسبت به حوزه

...کودک از طریق برگزاری کارگاه ها و توزیع کتاب ها و

ارتقا کیفیت مراکز خدمات رسانی کودک

ایجاد پارک ترافیک

ایجاد فضای فرهنگی)پلاتو(

زرند 12

بسترسازی محتوایی شهر دوستدار کودک تهیه محتواهای آموزشی، خبری و اطلاع رسانی

برگزاری کارگاه کشوری طراحی بازیکده ها

 طراحی پرسشنامه الکترونیکی در ارتباط با سنجش میزان

آشنایی شهروندان با حقوق کودک

برگزاری اردوی صیانت از بناهای تاریخی

 ترویج فعالیت های ایده پردازی، رشد خلاقیت فردی و

دوره های پژوهشی

کرمان 13

همکاری و هماهنگی درون سازمانی

 پیگیری ضوابط و استانداردهای شهر

دوستدار کودک

 برگزاری جلسات شورای سیاست گذاری شهر دوستدار

کودک

 نظارت و بررسی طرح های معماری و شهرسازی و 

 پارک های پایلوت مناطق در راستای پیاده سازی ضوابط و

استاندارد های شهر دوستدار کودک

برگزاری رویدادها و تولید محتواهای آموزشی ترویجی

 برگزاری چندین دوره »گذر کودک و نوجوان«

شیراز 14
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 همکاری مطلوب سمن ها و خیریه ها با

شهرداری اوز

تشکیل شورای مشورتی

برگزاری کارگاه آموزشی حقوق کودک

دیوارنویسی پیمان نامه حقوق کودک

ایجاد اتاق مادر و کودک و اتاق پدر و کودک

 احداث بوستان نوروز به عنوان بوستان پایلوت دوستدار

کودک

احداث کتابخانه تخصصی والدین و کودک

 بهسازی و ایجاد فضا دوستدار کودک در یکی از

بوستان های شهر

پیشبرد تهیه اطلس

اوز 15

 بهره گیری از امکانات، سخت افزارها و

 نرم افزارها جهت تهیه بانک اطلاعاتی

 و سامانه های هوشمند مرتبط با حوزه

کودک

 در نظر گرفتن یک کد ویژه در سامانه 137 و  1888

 سابق برای موضوع های دوستدار کودک و امکان بارگذاری

پیام ها توسط شهروندان

 طراحی دستورالعمل نشانه ها و علایم محیطی دوستدار

کودک برای پارک های دوستدار کودک

 انتخاب سیزده منطقه و از هر منطقه سیزده محله تحت

عنوان محلات پایلوت دوستدار کودک

طراحی سامانه خود ارزیاب برای ۹ محله

 برگزاری کارناوال ها، برنامه ها و کمپین های آموزشی و

مناسبتی

 ایجاد بانک اطلاعاتی از کودکان محله با کمک نهاد های

مربوط

 تهیه محتواهای مختلف حوزه دوستدار کودک از طریق

 کلاس های آموزشی، نمایشگاه ها، مسابقات و پویش های

انجام گرفته در سطح مناطق  22گانه

 برگزاری کارگاه ها و دوره های آموزشی برای مدیران حوزه

 کودک جهت شرکت در برنامه های رهبری و ارتقاء خدمات

با کیفیت در حوزه کودک

 راه اندازی 15 اتاق مادر و کودک فعال در سطح پایانه ها و

ایستگاه های مترو

:تهیه دو مصوبه در معاونت شهرسازی و معماری

 ۱( تدوین ضوابط مجتمع های مسکونی دوستدار کودک 

 در شهر تهران و

 ۲( الزام تأمین اتاق مادر و کودک در ساختمان ها و

فضا های عمومی

تهران 16
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داوطلبانــه  مســتند نگاری  کــه  اســت  امیــد 
مردم نهــاد  ســازمان  توســط  انجام شــده 
ســرمایه  رکــود  شــرایط  در  کــه  هم ســاخت 
بــوده  ارزشــمند  بسیــار  امــروزی  اجتمــاعی 
اســت، در کنــار بهبــود قوانیــن در جهــت تســهیل 
فعــالان  و  مردم نهــاد  ســازمان های  فعالیــت 
ــور  ــرای حض ــهرها را ب ــد ش ــودک بتوان ــوزه ک ح
کــودکان به عنــوان بهــره وران فعــلی و آتی شــهرها 
ــتفاده از  ــا اس ــد ب ــودکان بتوانن ــد و ک ــاده کن آم
قوانیــن حمایت گرانــه بــه نقش آفریــنی موثــر 
تصمیم گیــری  و  تصمیم ســازی  فرایندهــای  در 
ــودک  ــتدار ک ــهر دوس ــه ش ــدن ب ــت رسی در جه

بپردازنــد.

بــا  هم ســاخت  شــهری  کنش گــران  مجمــع 
مردم نهــاد  ســازمانی   ،4645 ثبــت  شــماره 
بــا هســته اولیــه ای متشــکل از شهرســازان و 
ــه در راســتای ایجــاد شــهری  ــاران اســت ک معم
بهتــر گام بــرمی دارد. ایــن ســمن از ســال 1398 
ــداف  ــا اه ــارس ب ــتان ف ــود را در اس ــت خ فعالی
ــت های  ــه سیاس ــد ب ــهروندی«، »نق ــوزش ش »آم
توســعه ای ناکارآمــد« و »میانجی گــری میــان 
نقش آفرینــان شــهر« آغــاز کــرده و فعالیــت 
اعضــای آن به صــورت داوطلبانــه اســت. ایــن 
تــا  دارد  آن  بــر  ســعی  هم چنیــن  ســازمان 
مســائل  مردم نهــاد،  ســازمان  یــک  به عنــوان 
ــهروندان  ــوق ش ــاق حق ــه احق ــهری را از زاوی ش
برجســته نمایــد و ضمــن رفــع آن مســائل، گامی 
جهــت تغییــر پارادایــم و اصلاح مسیــر غلــط 

ــر دارد. ــور ب ــازی کش ــاری در شهرس ج
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تهران آینده، ترسیم چشم انداز شهر با مشارکت کودکان

|نهاد راهبری و پایش طرح های توسعه شهری تهران

شهرســازی مشــارکتی در سرتاســر دنیــا بــر 
نهادینه کــردن حضــور شــهروندان در فرایندهــای 
ــه  ــد دارد. ب ــهرها تأکی ــاره ش ــری درب تصمیم گی
همیــن علــت موضــوع مشــارکت و یادگیــری 
اجتمــاعی و کاربــرد آن در شهرســازی بیش ازپیش 
مــورد توجــه طراحــان و برنامه ریــزان شــهری 
ــت و  ــزایی در موفقی ــش به س ــه و نق ــرار گرفت ق
ــن  ــهری دارد، ای ــعه ش ــای توس ــت طرح ه مقبولی
در حــالی اســت کــه در بسیــاری از مــوارد نقــش 
کــودکان به عنــوان یک ســوم جمعیــت شــهروندی 
جهــان مــورد غفلــت قــرار گرفتــه اســت. به طــور 
ــودکان  ــارکت ک ــت مش ــل اهمی ــه از دلای خلاص
می تــوان بــه حمایــت از حــق مشــارکت کــودک، 
افزایــش فرایندهــای دموکراتیــک، حمایــت از 
کــودکان در جوامــع محــلی، آگاهی بیشــتر از 
محیــط شــهری و فرایندهــای تصمیم گیــری و 
مهارت هــای افزایــش  تصمیم گیــری،  بهبــود 

کــودکان به ویــژه در ارتبــاط بــا مشــارکت مــدنی 
ــه،  ــا جامع ــت ب ــاط مثب ــای ارتب ــه، ارتق در جامع
ــه شــهر، افزایــش آگاهی  ــق ب افزایــش حــس تعل
ــهروندان،  ــودکان از ش ــگی ک ــن فرهن و درک بی
احســاس عاملیــت، مهارت هــای حــل مســئله 
ــودکان  ــس ک ــه عزت نف ــک ب ــات و کم و ارتباط

اشــاره داشــت.
بــا علــم بــه مزایــا و لــزوم درگیرنمــودن کــودکان 
در فرایندهــای تصمیم گیــری دربــاره شــهرها، 
»تهــران آینــده بــا مشــارکت کــودکان« بر اســاس 
یــک طــرح مشــترک بیــن نهــاد راهبــری و پایــش 
ــم  ــک تی ــران و ی ــهری ته ــعه ش ــای توس طرح ه
اجــرایی - پژوهــشی بــا هــدف ایجــاد زمینه هــای 
ــرح  ــری ط ــد بازنگ ــودکان در فراین ــارکت ک مش
ــم چشــم انداز  ــران )1386( و فه ــهر ته ــع ش جام
ــه  ــا تهی ــوب آن ه ــران مطل ــاره ته ــودکان درب ک

فراینــد شــکل گیری  اســت. چنان چــه  شــده 
ــورکلی دارای  ــهر را به ط ــک ش ــرای ی ــا ب طرح ه
ســه ســطح سیاســت گذاری، برنامه‌ریــزی و اجــرا 
بدانیــم، »تهــران آینــده با مشــارکت کــودکان« بر 
ــودکان در مراحــل سیاســت گذاری و  ــری ک درگی
برنامه ریــزی تأکیــد دارد. فراینــد شــکل ایــده تــا 
ــودکان«  ــا مشــارکت ک ــده ب ــران آین اجــرای »ته
را می تــوان مطابــق بــا نمــودار شــماره 1 در نظــر 
گرفــت. چنان چــه ســطوح مشــارکت کــودکان را 
شــامل مشــارکت مبتــنی بــر مشــاوره، مشــارکت 
ــر  ــنی ب ــارکت مبت ــکاری و مش ــر هم ــنی ب مبت
رهبــری کــودک بدانیــم، »کارگاه تهــران آینــده با 
مشــارکت کــودکان« بــر اســاس مشــارکت مبتنی 
ــه  ــزار شــده اســت ک ــر همــکاری کــودکان برگ ب
شــامل میــزانی از مشــارکت بیــن بزرگ ســالان و 
کــودکان اســت تــا در طــول زمــان باعــث افزایــش 

ســطوح اقدامــات خودگــردان کــودکان شــود.
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در راســتای پاســخ بــه ایــن ســؤال، بــا بهره منــدی 
ــث و  ــه بح ــدروشی از جمل ــرد چن ــک رویک از ی
ــان  ــز، طوف ــروه متمرک ــعی و گ ــوی جم گفت وگ
بــر  کــودکان  میــان  هم اندیــشی  و  فکــری 
اســاس مصاحبــه نیمه ســاختاریافته و ترسیــم 
ــد  ــودکان در فراین ــودن ک ــه درگیرنم ــاشی، ب نق
چشم اندازســازی تهــران مطلــوب آنــان اقــدام 
شــده اســت. بــا ایــن هــدف، 100 کــودک 
ــال و  ــا 11 س ــنی 10 ت ــروه س ــوز در گ دانش آم
ــروه از  ــامل دو گ ــدایی ش ــارم ابت ــع چه در مقط
پســران و دو گــروه از دختــران در منطقــه 8 
ــش  ــار کارگاه طی ش ــران، در چه ــهر ته کلان ش
ســاعت شــرکت نمودنــد و چشــم انداز تهــران 
مطلــوب از دیــدگاه خــود را در گروه هــای 4 تــا 6 
نفــره بــه صــورت مشــارکتی بــه تصویــر کشیدنــد 
ــن ـــ  ــس مت ــایی از جن ــت برون داده و در نهای
نقــاشی ـــ کلاژ اســتخراج شــده اســت؛ چراکــه بــر 
 CDS ــازی ــدل چشم اندازس ــرور دو م ــاس م اس
ــروری  ــلی و ض ــای اص ــکی از پایه ه ــون، ی و ارگ
چشم اندازســازی، مشــارکتی بــودن آن اســت. بــه 
ــم انداز  ــم انداز »چش ــور از چش ــر، منظ ــان دیگ بی
ــودکان،  ــن ک ــت. بنابرای ــعی« اس ــترک و جم مش

حضــور  بــا  و  متمرکــز  گروه هــای  قالــب  در 
یادداشــت برداری  منظــور  بــه  تســهیل گر 
بــدون  و  کــودکان  ترجیحــات  و  خواســته ها 
ــازی  ــه تصویرس ــان، ب ــه ایده هایش ــکل دهی ب ش
ــران  ــهر ته ــوب کلان ش ــم انداز مطل ــاره چش درب
ــزار در  ــای برگ ــری از کارگاه ه ــد. تصاوی پرداخته ان
ــاهده  ــماره 2 مش ــر ش ــماره 1 و تصوی ــر ش تصوی

شـود. میـ
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ــم انداز  ــتخراج چش ــت اس ــش جه ــن پژوه در ای
مطلــوب شــهر تهــران از نــگاه کــودکان و شــناخت 
الگوهــای موجــود در داده هــای کیــفی حاصــل از 
کارگاه هــا، از روش تحلیــل مضمــون، اســتفاده 
ــتخرج  ــای مس ــه داده ه ــت به طوری ک ــده اس ش
ــو  ــث و گفت وگ ــل از بح ــرا و حاص ــه اج از مرحل
تحلیــل  فراینــد  بــه  متمرکــز،  گروه هــای  در 
پیــدا کــرده  راه   Atlas.ti نرم افــزار  و  مضمــون 
ــت  ــاکی از آن اس ــش ح ــای پژوه ــت. یافته ه اس
ــون  ــدک کــودکان پیرام ــش ان ــا وجــود دان کــه ب
ــاد اصــلی  ــه ابع ــا ب ــم شــهری، توجــه آن ه مفاهی
توســعه شــهری، گســترده بــوده و آن هــا در قالــب 
اجتمــاعی، کالبــدی، زیســت محیطی،  بعــد   5
مدیریــتی و اقتصــادی بــه شهرشــان می اندیشــند. 
ــه 12  ــن کارگاه ب ــودکان مشــارکت کننده در ای ک
مؤلفــه شــامل شــهر ســرزنده، شــهر پذیــرا، شــهر 
دارای انســجام اجتمــاعی، شــهر برانگیزاننــده 
ــا  ــدی ب ــهر در پیون ــهروندان، ش ــق ش ــس تعل ح
ــهر  ــعی، ش ــع طبی ــظ مناب ــهر حاف ــت، ش طبیع
ــمند،  ــهری هوش ــادی، ش ــدی اقتص دارای کارآم
کلان شــهری روزآمــد، شــهری دارای سیمــا و 
ــکن  ــد و مس ــهری دارای کالب ــوع، ش ــر متن منظ
ــه  ــدی ب ــداری کالب ــهری دارای پای ــوع و ش متن
ــدی از  ــته اند. بهره من ــه داش ــنی توج ــور ضم ط
ایــن مؤلفه هــا و اولویت بخــشی بــه آن هــا در 
ــران و  ــهر ته ــع ش ــرح جام ــری ط ــد بازنگ فراین
ــا  ــاط ب ــهری در ارتب ــت ش ــدی مدیری دغدغه من
ایــن مــوارد، می توانــد گامی اســاسی در راســتای 
تهــران  تحقــق  و  مشــارکتی  ابعــاد  تقویــت 
ــد.  ــمار آی ــه ش ــهروندان ب ــدگاه ش ــوب از دی مطل
بدیــن ترتیــب کارگاه چشم اندازســازی مشــارکتی 
تهــران آینــده از نــگاه کــودکان، در جســت وجوی 
ــوده  ــران ب ــهر ته ــده ش ــودکان از آین ــر ک تصوی
اســت؛ تصویــری کــه قــرار اســت در کنــار 
تصاویــر متعــدد دیگــری از ســایر شــهروندان 
ــاره تهــران، چشــم انداز توســعه آتی پایتخــت  درب

ــری از برون دادهــای  ــه تصاوی ــازد. در ادام را بس
ــاشی - کلاژ کــودکان مشــارکت کننده  متــن - نق

ــود.  ــاهده می ش ــده مش ــران آین در کارگاه ته
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ــزد در  ــان ی ــهروندی نوجوان ــتانه ش ــه تابس مدرس
تابســتان 1400 از سوی شــهرداری یزد)اداره شهر 
دوســتدار کــودک؛ ســازمان فرهنــگی، اجتمــاعی و 
ورزشی؛ مرکــز خلاقیــت و فناوری هــای نویــن 
ــه مرکــزی یــزد،  ــا همــکاری کتابخان شــهری( و ب
دانشــکده هنــر و معمــاری دانشــگاه یــزد، اداره کل 
میــراث فرهنــگی اســتان یــزد و ســازمان سیمــا و 
منظــر شــهرداری یــزد برگــزار شــد. تمــام فراینــد 
ایــن رویــداد کــه برگــزاری آن بــه مــدت دو مــاه 
ــد  ــردازی، تولی ــم از ایده پ ــول انجامید)اع ــه ط ب
محتــوا، اجــرا و...( توســط گــروه متخصــص بــومی 

جــوان بــه انجــام رسیــد.
چرایی طرح ایده

یــاد  مــا  بــه  مدرســه  در  را  چیزهــا  بعــضی 
نمی دهنــد؛ امــا مــا بــه آن هــا نیــاز زیــادی 
داریــم. بــرای مثــال دربــاره نقــش نوجوانــان 
یــاد  مدرســه  در  زیــادی  چیــز  اجتمــاع  در 
در  کــه  نمی دانیــم  بنابرایــن  نمی گیریــم؛ 
اجتمــاع از چــه حقــوقی برخــوردار هســتیم و چــه 
ــه در آن  ــه ای ک ــال جامع ــئولیت هایی در قب مس
ــه  ــم ب ــه می توانی ــم. چگون ــم داری ــدگی می کنی زن
ــم؟  ــود برسی ــهروندی خ ــاعی و ش ــوق اجتم حق
ــف می شــود؟  ــه تعری ــا چگون ــت اجتمــاعی م هوی
در قبــال محیــط زیســت چــه رفتارهــایی را بایــد 
ــز  ــد پرهی ــایی بای ــه رفتاره ــم و از چ ــام دهی انج
لـه یـن جمـ گـری از اـ سـش های دیـ یـم؟ و پرـ کنـ

ــا هــدف آشــنایی  مدرســه تابســتانه شــهروندی ب
نوجوانــان بــا شــهر و زنــدگی شــهری، شــهر 
ــدگی  ــتن زن ــگی داش ــودک و چگون ــتدار ک دوس
شــد.  برپــا  شــهر  در  لذت بخش تــر  و  بهتــر 
همچنیــن در ایــن مدرســه بــه دنبــال آن بودیــم 

کــه نوجوانــان بــه شــهر به عنــوان محــل زنــدگی 
مشــترک حســاس تر شــوند و بــا دغدغــه بیشــتری 
ـبـه آن فـکـر کنـنـد و ـبـرای آن ایدهـپـردازی کنـنـد

ــه  ــهر ب ــدن ش ــهرآموز بازگردان ــلی ش ــدف اص ه
کــودکان و نوجوانــان از طریــق آشــنایی آن هــا بــا 
شــهر، هویــت شــهری و حقــوق و مســئولیت های 
ــهرآموز  ــداف ش ــایر اه ــود. س ــود ب ــهروندی خ ش

از: عبارت انــد 
- پــرورش نســلی از شــهروندان دغدغه منــد و 
ــای  ــاس ارزش ه ــر اس ــهری ب ــور ش ــال در ام فع

ــومی؛ ب
- افزایش مهارت های شهروندی؛

- افزایــش آگاهی و حســاسیت نســبت بــه شــهر و 
تعمیــق هویــت شــهر؛

- ایجاد هویت و خاطره جمعی.

شهرآموز، تجربه تعلق به شهر در مدرسه  تابستانه شهروندی نوجوانان یزد

|مرکز خلاقیت و نوآوری شهرداری یزد
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راهبردهای اصلی مدرسه تابستانه
ــا برگــزاری  ــود کــه ب اســتراتژی شــهرآموز ایــن ب
از  تعــدادی  شــهروندی،  تابســتانه  مدرســه 
نوجوانــان شــهر را از مناطــق و مــحلات مختلــف 
شــهر جــذب کنــد و بــه آن هــا آموزش هــای مــورد 
نیــاز بــرای پیگیــری حقــوق شــهروندی نوجوانــان 
را ارائــه دهــد. ســپس هــر یــک از آنــان به عنــوان 
ــه  ــود ب ــه خ ــه و مدرس ــهرآموز در محل ــفیر ش س

ــد. ــر بپردازن ــورد نظ ــای م ــج آموزش ه تروی
ــق  ــان از طری ــتانه نوجوان ــه تابس ــول مدرس در ط
کارهــای  گفت وگــو،  فیلــم،  تماشــای  بــازی، 
ــاشی،  ــش، نق ــرای نمای ــراحی و اج ــروهی، ط گ
بازدیــد نقــاط مختلــف شــهر و... بــا مفاهیــم 
آشــنا  اجتمــاعی  و  مهارت هــای شــهروندی  و 

ــدند. ش
ــا  ــهرها ب ــاط ش ــهرها، ارتب ــش ش ــتان پیدای داس
ــش  ــای کاه ــا و روش ه ــت، زباله ه ــط زیس محی
آن هــا، میــراث فرهنــگی، تنــوع فرهنــگی، حقــوق 
ــعه  ــهروندی، توس ــئولیت های ش ــهروندی، مس ش
پایــدار، گردشــگری و... بخــشی از مفاهیــمی بودند 
کــه در ایــن مدرســه بــه نوجوانــان آمــوزش داده 

شد.
تــا  شــد  ســعی  فعالیت هــا  ایــن  ضمــن  در 

ــت، کار  ــه، خلاقی ــر نقادان ــای 4C )تفک مهارت ه
ــت  ــان تقوی ــان نوجوان ــروهی، همــکاری( در می گ
ــوزی  ــکل های دانش آم ــاد تش ــرای ایج ــود و ب ش

ــوند. ــاده ش ــود آم ــه خ ــطح محل در س
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ـسـرفصل های تفصـیـلی آـمـوزشی مدرـسـه
تابستانه

شــهر و طبیعــت: داســتان پیدایــش شــهر یــزد 
و ارتبــاط آن بــا اقلیــم کویــر، زمیــن پــاک، هــوای 
پــاک و آلاینده هــا، اهمیــت و نحــوه تفکیــک 
ــع  ــت از مناب ــوه حفاظ ــاک و شی ــماند، آب پ پس

آب.
شــهر فراغــت: بازدیــد از بــاغ فخــار و آشــنایی 
بــا ضــرورت حفاظــت از محیــط زیســت، آشــنایی 
بــا بازی هــای واقــعی )غیــر مجــازی(، آشــنایی بــا 

جاذبه هــای گردشــگری شــهر یــزد.
ــخی  ــت تاری ــد از باف ــگ: بازدی ــهر و فرهن ش
یــزد )مســجد جامــع، مدرســه سیــد رکن الدیــن، 
خانــه شــکوهی، زنــدان اســکندر(، بازدیــد از مــوزه 
ــگ و  ــوم فرهن ــا مفه ــنایی ب ــدس، آش ــاع مق دف
میــراث فرهنــگی، آشــنایی بــا هنرهــای محیــطی 

در فضاهــای شــهری.
در  اســتارتاپ ها  نقــش  فنــاوری:  و  شــهر 
توســعه شــهری، بازدیــد از پــارک علــم و فنــاوری، 

ــهری. ــن ش ــاوری نوی ــرفی فن مع
و  آینده نگــری  کارگاه  شــهر و شــهروندی: 
بیــان یــزد آرزوهــا، کارگاه شــناخت مســائل 
شــهری و روش هــای ارتبــاط بــا شــهرداری، 
اقتصــاد شــهری، کارگاه حقــوق و مســئولیت های 

شــهروندی.

بــه دلیــل شــرایط همه گیــری کرونــا نیــمی 
از کلاس هــا به صــورت آنلایــن برگــزار شــدند 
و  حضــوری  به صــورت  کلاس هــا  از  نیــمی  و 
ــوع 20 کلاس  ــه در مجم ــهری ک ــای ش بازدیده
آمــوزشی بــرای نوجوانــان تشــکیل شــد. رده 
ــال  ــا 15 س ــه 12 ت ــن برنام ــان ای ــنی مخاطب س
بــرای  پیش بینی شــده  فعالیت هــای  بــود. 
ــا  ــان و ب ــارکت نوجوان ــا مش ــتانه ب ــه تابس مدرس
ــا  ــد. برنامه ه ــام ش ــا انج ــر آن ه ــتفاده از نظ اس
ــان  ــر نوجوان ــاس نظ ــر اس ــوزشی ب ــرح آم و ط
دســتخوش تغییــراتی می شــد تــا حضــور در 
ــد. در  ــر باش ــا لذت بخش ت ــرای آن ه ــن دوره ب ای
ــته شــد  ــان خواس ــات از نوجوان ــرخی از موضوع ب
تــا بــه ایجــاد یــک نمــودار یــا نقــاشی یــا تئاتــر 
نـد ئـه کنـ نـان اراـ سـایر نوجواـ بـرای ـ نـد و ـ بپردازـ

در هــر یــک از جلســات مدرســه تابســتانه، بخشی 
از زمــان آن جلســه بــه بــازی و فعالیت هــای 
بازدیدهــای  در  یافــت.  اختصــاص  تفریــحی 
شــهری، خانــواده نوجوانــان نیــز آن‌هــا را همراهی 
ــات فراغــت  ــذران اوق ــرای گ ــد و فرصــتی ب کردن
در کنــار خانــواده ایجــاد شــد و خاطره هــای 
ــود  ــه وج ــان ب ــرای نوجوان ــترک ب ــعی مش جم
آمــد. در نتیجــه نوجوانــانی از نقــاط مختلــف 
شــهر )طبقــات مختلــف( بــا هــم رابطــه دوســتانه 
برقــرار کردنــد و در پایــان مدرســه تابســتانه، 
ــه  ــداد هــر هفت ــن روی ــد کــه ای درخواســت کردن

شـد. شـته باـ مـه داـ اداـ
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ــا  ــود ت ــده ب ــوت ش ــز دع ــول نی ــان معل از نوجوان
ــداد حضــور داشــته باشــند و ســعی  ــن روی در ای
ــات  ــام جلس ــا در تم ــوان نابین ــد. دو نوج می ش
بــا  دیگــر  نوجــوان  چنــد  داشــتند.  حضــور 
ــز در تعــدادی از  اخــتلالات ذهــنی و حرکــتی نی
ــا  جلســات حضــور داشــتند. دختــران و پســران ب

ســطح رفــاه اقتصــادی مختلــف در کنــار یکدیگــر 
ــت  ــراری عدال ــعی در برق ــتند و س ــور داش حض
ــل  ــه عم ــوزشی ب ــط آم ــن محی ــاعی در ای اجتم

آمد.
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دستاوردها
ــا  ــد ت ــعی ش ــوزشی، س ــات آم ــول جلس • در ط
نــگاه و تفکــر نوجوانــان دربــاره شــهر و انتظــارات 
آنــان از شــهر ثبــت شــود. ایــن هــدف از طریــق 
انجــام  مشــارکتی  فعالیت هــای  و  نظرســنجی 
ــته های  ــتی از خواس ــان دوره فهرس ــد. در پای ش
ــد و در  ــم ش ــزد تنظی ــهر ی ــرای ش ــان ب نوجوان

ــت؛ ــرار گرف ــهری ق ــران ش ــار مدی اختی
ــد و  ــرار ش ــا برق ــا خانواده ه ــوبی ب ــاط خ • ارتب
بازخوردهــای مثبــتی بــرای حضــور در دوره هــای 

بعــد دریافــت شــد؛
• انتقــال آموزه هــا بیــن نوجوانــان و خانواده هــای 

ایشــان و ســایر نوجوانان برقرار می شــد؛
• اطلاعــات و آگاهی و حســاسیت نوجوانــان 
نســبت بــه شــهر و محیــط زنــدگی خــود افزایــش 

یافــت؛
ــه  ــمولی و توج ــن همه ش ــرای تمری • فرصــتی ب
بــه عدالــت و حضور اقشــار مختلــف در فرایندهای 

شــهری فراهــم آمد؛
• بخــشی از محتــوای تولیدشــده در فضــای 
ــت در  ــدون محدودی ــا ب ــد ت ــر ش ــازی منتش مج

ــرد. ــرار گی ــگان ق ــار هم اختی

ارزیابی دوره
نقاط قوت و فرصت ها:

ــوا  ــد محت ــروه تولی ــوان گ ــنی ج ــن س • میانگی
ــوب و  ــاط خ ــال( و ارتب ــنی 26 س ــن س )میانگی

ــان؛ ــا نوجوان ــمی ب صمی
اجتمــاعی  روابــط  و  توانمندی هــا  ارتقــای   •
گفت وگــو،  قــدرت  )اعتمادبه نفــس،  نوجوانــان 

کار تیــمی و...( در طــول دوره؛
ــان  ــار نوجوان ــا در کن ــکان حضــور خانواده ه • ام
ــا  ــک ب ــاط نزدی ــوری و ارتب ــای حض در بازدیده

ــازی؛ ــان و اعتمادس ایش
ــان و تســهیلگران اختصــاصی در  ــت مربی • تربی

ــن دوره؛ ــان در خلال ای ــا نوجوان حــوزه کار ب

ــق و  ــق، سلای ــاره علای ــاتی درب ــرآورد اطلاع • ب
ــان؛ ــا نوجوان ــاط ب ــراری ارتب ــای برق روش ه

• تلاش در راســتای برقــراری عدالــت اجتمــاعی 
اقتصــادی  و  اجتمــاعی  ســطح  در  )تــوازن 

و...(؛ مخاطبــان، حضــور معلــولان 
• آغــاز جریــان محتواســازی بــرای نوجوانــان در 

حــوزه موضوعــات شــهروندی.

نقاط ضعف و تهدیدها:
فراگیــر  انتشــار  و  • ضعــف در اطلاع رســانی 

محتواهــا؛
• شــرایط همه گیــری کرونــا و هم زمــانی بــا 

ــم؛ ــک پنج پی
ــه  ــات پای ــمی و مطالع ــه عل ــود مراجــع اولی • نب

ــداف دوره؛ ــا اه متناســب ب
• کمبــود محتــوای بــومی متناســب بــا رده 
ــسنی نوجواــنان در ــحوزه موــضوعی برناــمه

ــرای  ــود زیرســاخت های و بســتر مناســب ب • نب
آمــوزش معلــولان در ســطح اســتان؛

بــرای  خانواده هــا  دغدغــه  پاییــن  ســطح   •
حضــور فرزنــدان در دوره آمــوزش شــهروندی.



مجله پیرامون | شماره یک 166

آموخته های دوره
نوجوانــان پتانسیــل بسیــار بــالایی در زمینــه 
مشــارکت در امــور شــهری دارنــد. اگــر بــه آن هــا 
نقــش متناســب بــا علاقــه و استعدادشــان واگــذار 
ــالی در  ــارکت کنندگان فع ــد مش ــود، می توانن ش

شــهر باشــند. 
طریــق  از  عمــومی  آموزش هــای  رســاندن 
ــار تأثیرگــذار  ــراد بزرگســال بسی ــه اف ــان ب نوجوان
را کــه  نوجوانــان می تواننــد مــواردی  اســت. 
به عنــوان نقــش شــهروندی بــر عهــده گرفته انــد، 

ــد. ــل کنن ــود منتق ــواده خ ــه خان ب
ایجــاد تنــوع در فضاهــا، روش هــا و ابزارهــای 
آمــوزشی نتایــج بهتــر و اثربخش تــری بــه دنبــال 
ــا  ــرای آن ه ــه ب ــر جلس ــه ه ــه ای ک دارد؛ به گون

ــد. ــته باش ــازگی داش ت
بــه  تمایــل  کنجــکاوی،  احســاس  از  بایــد 
کشــف کردن، تمایــل بــه ایفــای مســئولیت و 

داشــتن نقــش فعــال و ســایر تمــایلات ایــن رده 
ســنی نیــز در طــراحی برنامــه آمــوزشی اســتفاده 

ــرد. ک
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ــر  ــل تقدی ــروژه قاب ــوان پ ــاب به عن انتخ
جایــزه الهام بخــش یونیســف 2021

شــهرآموز ســعی دارد بــه نوجوانــان انگیــزه و 
ــود  ــگاه خ ــش و جای ــا نق ــد ت ــدرت لازم را بده ق
ــد و به عنــوان نیــروی  ــه دســت آورن را در شــهر ب
شــهر  مدیریــت  و  تصمیم ســازی  در  اثرگــذار 
ــال  ــارکت فع ــرای مش ــد و ب ــش کنن ــای نق ایف
ــن  ــه ای ــد ک ــاده شــوند. هرچن ــن حــوزه آم در ای
پــروژه هنــوز در نخســتین گام هــای اجراســت، امــا 

ــدت و  ــن م ــای آن در ای ــه موفقیت ه ــا توجــه ب ب
همچنیــن اهــداف و برنامه هــای بلندمــدت آن، در 
ــده یونیســف در رقابــت  ــروژه برگزی شــمار ســه پ
ــارکت  ــور مش ــش 2021 در مح ــزه الهام بخ جای
کــودکان و نوجوانــان انتخــاب شــد و بــه پشــتوانه 

ــرار گرفــت. ــر ق ــورد تقدی ــال زدنی م تعهــد مث








